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Vorwort

Mit Freude und Zuversicht prasentiert Ihnen die Hochschule Heilbronn ihren Struktur- und
Entwicklungsplan (SEP) fir die Jahre 2026 bis 2030. Dieses zentrale strategische Dokument
definiert unsere Zielsetzungen fur die kommenden Jahre und dient als Wegweiser fur die
Weiterentwicklung unserer Hochschule. Zugleich verstehen wir es als Ausdruck unserer
Leidenschaft, unseres Engagements und unserer Verpflichtung gegeniber Bildung,

Forschung und gesellschaftlicher Verantwortung.

In einer Welt, die sich dynamischer denn je wandelt, ist es unser Ziel, als staatliche und freie
Hochschule zukunftsweisend zu agieren und gleichzeitig unseren regionalen und globalen
Aufgaben gerecht zu werden. Der vorliegende Entwicklungsplan entstand durch einen
intensiven und partizipativen Prozess, der die Hochschulgremien Rektorat, Hochschulrat und
Senat und die Fakultaten einschloss und die ihre Perspektiven eingebracht haben. Diese
Zusammenarbeit spiegelt unsere Uberzeugung wider, dass Vielfalt, Inklusion und Dialog die
Grundlage nachhaltigen Fortschritts bilden und unterstreicht unsere Verpflichtung, exzellente
Lehre, zukunftsorientierte Forschung und gesellschaftlichen Dialog in den Mittelpunkt

unseres Handelns zu stellen.

Allen Beteiligten ist bewusst, dass die Hochschule Heilbronn derzeit vor grofl3en
Herausforderungen steht. Nicht alle Ziele des zuruckliegenden SEP konnten vollstéandig
umgesetzt werden, weshalb eine sorgfaltige Analyse und strategische Anpassungen
erforderlich sind. Besonders die aktuelle Entwicklung der Studierendenzahlen erfordert eine
gezielte und proaktive Steuerung, um langfristig eine stabile und attraktive

Hochschullandschaft zu gewahrleisten.

Aufbauend auf den Erkenntnissen des SEP 2020-2025 bietet dieser Plan eine umfassende
Analyse des Status quo und formuliert klare Zielsetzungen fir die zukiinftige Entwicklung
unserer Hochschule. Der erste Abschnitt beleuchtet deshalb die Bilanz der vergangenen
Planungsperiode und bewertet die Umsetzung der strategischen Ziele von 2020 bis 2025.
Darauffolgend wird das aktuelle Profil der Hochschule Heilbronn vorgestellt, erganzt durch
eine Analyse des gegenwartigen Standes und der Herausforderungen. Hier wird auch das
Selbstverstandnis und die strategische Ausrichtung der Hochschule Heilbronn thematisiert,
welches die Grundlage flur die wesentlichen Leitlinien der Entwicklung im Planungszeitraum
bildet. Diese Leitlinien umfassen zentrale Aspekte wie Attraktivitat, Wirksamkeit, innovative
Lehre, Forschungsstarke, Internationalisierung sowie die Forderung von Nachhaltigkeit,

Vielfalt und gesellschaftlicher Verantwortung gemaf unserem Leitbild.
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Der Abschnitt GUber die wesentlichen MaRnahmen im Planungszeitraum konkretisiert die
strategischen Vorgaben in Form von spezifischen Projekten und Aktivitaten, die zur
Erreichung der gesetzten Ziele beitragen sollen. Erganzt wird der Plan durch detaillierte
Anlagen, die organisatorische Veranderungen, Funktionsbeschreibungen, Studiengange,

den Gleichstellungsplan, und das Klimaschutzkapitel umfassen.

Mit diesem umfassenden Plan strebt die Hochschule Heilbronn an, ihre Position als eine der
fuhrenden Hochschule fir angewandte Wissenschaften weiter auszubauen und aktiv zur

gesellschaftlichen, dkologischen und wirtschaftlichen Entwicklung beizutragen.

Hierfur mochten wir allen Beteiligten Orientierung und Inspiration bieten. Wir laden Sie ein,
gemeinsam mit uns den eingeschlagenen Weg der Innovation, Verantwortung und Qualitat

fortzusetzen.

Wir danken allen Mitwirkenden fur ihr Engagement und ihre wertvollen Beitrage und freuen

uns auf die erfolgreiche Umsetzung dieses Plans.

Fir das gesamte Rektorat

Prof. Dr. Oliver Lenzen
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1. Bilanz zur Umsetzung des SEP 2020 — 2025

Im Vorfeld des letzten Struktur- und Entwicklungsplans hat das Rektorat einen
Strategieprozess zur Weiterentwicklung der Hochschule angestof3en, dessen wichtigstes Ziel
die Starkung der Zusammenarbeit Uber die Grenzen von Studiengangen und Fakultaten
hinaus war. Zudem sollten die bislang Uber Fakultaten und Standorte verteilten Expertisen in
den Bereichen Technik, Wirtschaft und Informatik thematisch gebindelt werden, um so
Synergien zu schopfen. An diesem Prozess nahmen die Hochschulgremien Senat und
Hochschulrat, die damals noch sieben Fakultaten und weitere Interessensgruppen der
Hochschule aktiv und intensiv Anteil. Gemeinsam wurden funf strategische Kernaussagen
entwickelt, die den Rahmen fir den SEP 2020 — 2025 bildeten. Diese lauteten:

1. Die Hochschule bekennt sich zu ihrer dezentralen Struktur mit den vier Standorten.

Weitere Standorte werden nicht aufgebaut.

Die HHN fordert Bildungsaufsteiger genauso wie exzellente Studierende.

Die HHN strebt ein moderates Wachstum von derzeit ca. 8.300 Studierenden auf
mittelfristig 9.000 bis 9.500 Studierenden an.

4. Die inhaltlichen Angebote der HHN werden fakultatsibergreifend entwickelt und
koordiniert, unter Beibehaltung fakultats- und studiengangsspezifischer
Spezialthemen.

5. Die Organisations- und Budgetstruktur folgt dem inhaltlichen Konzept, nicht

umgekehrt. Qualitat, Exzellenz und Effizienz werden durch Kooperation erzeugt.

Im Zeitraum 2020 — 2025 wurde der Strategieprozess fortgesetzt und es wurden drei
Handlungsfelder definiert, um die oben genannten Zielsetzungen zu erreichen. Die
Hochschule Heilbronn arbeitet seitdem mit Prioritat an den Bereichen Internationalisierung,

Strukturierung und Digitalisierung.

Bereits zu Beginn der Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans 2020 — 2025 hat die
Hochschule Heilbronn ein Monitoring der dort beschlossenen Ziele und Mallhahmen zur
Umsetzung eingefiihrt. Einmal pro Semester wurde der aktuelle Stand der Umsetzung der im
Plan genannten MaRnahmen und der Grad der Zielerreichung in den Fakultaten und den
unterstlitzenden Bereichen abgefragt und von Rektorat und Hochschulrat besprochen und
gegebenenfalls nachjustiert. Die Bilanz zum SEP 2020 — 2025 auf den folgenden Seiten

bildet mithin Abschluss und Zusammenfassung dieses Monitoringprozesses.
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1.1. Allgemeine Ziele

Im Planungszeitraum hat sich die Hochschulleitung intensiv um die Weiterfinanzierung des
Standortes Schwabisch-Hall und dessen langfristigen Erhalt bemiht. Im April 2020 konnte
dann der Vertrag zwischen Hochschule, Wissenschaftsministerium und Raumschaft
unterzeichnet werden, der den Standort fiir weitere zehn Jahre bis 2034 absichert.
Aulerdem konnte die Stadt Schwabisch-Hall mit dem Land Baden-Wirttemberg aushandeln,
dass dieses — als Gegenleistung fiir die Ansiedelung einer Institution fir den
Mafregelvollzug in einem Gewerbegebiet der Stadt — seinen Beitrag zur Finanzierung des
Campus Schwabisch Hall in den kommenden Jahren kontinuierlich erhéhen wird. Daneben
fuhrten der Rektor und der Oberblrgermeister der Stadt Schwabisch-Hall in den
vergangenen Jahren zahlreiche Gesprache mit den Spendern in der Raumschaft, um auch

diese Saule der Finanzierung des Campus zu sichern.

Groldere strukturelle Veranderungen gab es am Hauptcampus in Sontheim. Die Hochschule
hat zum Wintersemester 2023/24 ihre Struktur verandert und sich von vorher sieben auf
sechs Fakultaten fokussiert. Die Fakultadten Technik 1 (T1) und Technische Prozesse (TP)
haben sich zur Fakultat Technik (TE) zusammengeschlossen. Damit gestaltet sich die
Hochschullandschaft seither so, dass am Campus Schwabisch Hall die Fakultat
Management und Vertrieb (MV) angesiedelt ist, am Campus Kiinzelsau die Fakultat Technik
und Wirtschaft (TW). In der Heilbronner Innenstadt sind die Fakultaten International Business
(IB) und die Fakultat Wirtschaft (WI), vormals Wirtschaft und Verkehr (WV), angesiedelt. Die
neue Fakultat TE sitzt gemeinsam mit der Fakultat Informatik (IT) am Hauptsitz der
Hochschule Heilbronn im Stadtteil Sontheim, dessen Namen der Campus bis Ende 2024

trug. Am 01.01.2025 wurde der Campus in TechCampus umbenannt.

1.2. Studium und Lehre

Im Bereich Studium und Lehre konnten viele der gesetzten Ziele ganz oder zu einem grof3en
Teil erreicht und etabliert werden. So wurden an allen vier Standorten der Hochschule
Medienlabore ausgebaut und vielfaltig genutzt. Das Hochschul-Orientierungssemester
,HORSE" konnte von zwei auf alle sechs Fakultaten auf- und ausgebaut werden. Die
Unterstltzung internationaler Bewerber*innen konnte verbessert und die

Programmakkreditierung nach neuem Recht etabliert werden.
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Die Module STU und EXA des Campus Managementsystems HISinOne wurden eingefihrt.
Wahrend die Umsetzung des papierlosen Bewerbungsverfahrens per E-Mail fir die
Bewerbung zum Sommersemester 2024 abgeschlossen wurde, verlangert sich das Projekt
E-Akte bis voraussichtlich 2028.

Im Bereich Weiterbildung konnten berufsbegleitende Studienprogramme aktualisiert und neu
entwickelt werden. Das Heilbronner Institut fir Lebenslanges Lernen (HILL) und die School
of Continuing and Professional Education (SCOPE) haben sich erfolgreich einer
institutionellen Zertifizierung unterzogen. Beide Institutionen tragen damit das
,<Qualitatssiegel Baden-Wurttemberg“. Der Oxford Test of English konnte weiter etabliert und

ausgebaut werden.

Um die Lehre unter Gesichtspunkten der Digitalisierung weiterzuentwickeln, wurden
Fokusgruppenworkshops mit Studierenden der berufsbegleitenden Studienprogramme

durchgefinhrt.

1.3. Internationalisierung

Im Bereich Internationalisierung hat die Hochschule Heilbronn vielfaltige MalRnahmen
umgesetzt und dabei auch die Folgen der Pandemie, die in diesem Bereich deutlich
ausgepragt waren, verarbeitet. So wurde die Zahl an Partnerhochschulen erhéht und deckt
alle Fakultaten mit Angeboten ab. Sowohl flr den Austausch von Studierenden als auch den
Austausch von Personal wurden Erasmus Programme eingefuhrt und die Mobilitaten
konnten erhéht werden. Mit einer Fordersumme von rund 995.000 Euro belegte die
Hochschule Heilbronn Platz zwei unter den HAW in Baden-Wirttemberg bzgl. des Erasmus-
Projekt 2023 — ,Mobilitdt von Einzelpersonen®. Die ,Mobilitdt mit Partnerlandern® wurde im

Berichtszeitraum mit knapp 360.000 Euro gefdrdert.

Besonders erwahnenswert ist auch das Projekt ,EUonAIR", im Rahmen des Erasmus + Calls
European Universities 2024 Projekts. Das Konsortium, dem die Hochschule Heilbronn
angehdrt, wurde mit 14,4 Millionen Euro bezuschusst und férdert Kl basierte Bildung und
Forschung. Neben Fordermitteln von Erasmus Programmen wurden auch Gber andere
Quellen, wie DAAD, Baden-Wirttemberg Stiftung, HAW.International sowie privaten

Stiftungen Stipendien fur Outgoings vergeben.

Zur Gewinnung internationaler Studierender wurden verschiedene Aktivitaten intensiviert und

neu aufgenommen. So nahm die Hochschule an weltweiten Bildungsmessen teil, schloss
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neue Partnerschaftsvereinbarungen und ermdglichte digitale Formate und vor Ort Besuche
von Interessierten an der Hochschule. Die Aktivitdten wurden so ausgeweitet, dass von
Unterstltzung vor der Ankunft tber Willkommensservice und Beratung wahrend des

Studiums bis hin zum Ubergang in den Arbeitsmarkt alle Phasen vertreten sind.

An der Hochschule Heilbronn wurde das bestehende Lehrangebot international ausgerichtet.
So wurden neue englischsprachige Studiengange eingefihrt (,Energy Systems Engineering
and Management®, ,International Business®) und zwei Studiengange mit englischsprachigem
Grundstudium (,Electrical Systems Engineering“ und ,Mechatronics und Robotics*) etabliert.

Dazu kam auch der englischsprachige Master ,Business Management®.

Ein weiteres Standbein der Internationalisierung sind Double Degree Programme. Im
Zeitraum des vergangenen SEP konnte die Anzahl der Programme von 12 auf 22 deutlich
erhdht werden. Auch im Ausland haben sich die Studienangebote weiterentwickelt, u. A. an
der Vietnamese-German University und an der German International University in Kairo.
Viele Aktionen im Bereich Internationalisierung wurden dabei unter Gesichtspunkten der
okonomischen und sozialen Nachhaltigkeit durchgefihrt, um Uber digitale und internationale
Lernerfahrungen nicht nur die Interkulturalitat zu férdern, sondern auch Inklusion,

Chancengleichheit und internationale Bildung ohne physische Mobilitat.

1.4. Forschung

Anhand zweier zentraler forschungsbezogener Kennziffern 1asst sich die positive
Entwicklung der Forschung an der HHN im Bilanzzeitraum besonders gut ablesen: das
Drittmittelvolumen hat sich zwischen 2020 und 2025 nahezu verdoppelt und die

Publikationsstarke gemessen an Publikationspunkten hat sich fast vervierfacht.

Im landesweiten Hochschul-Ranking liegt die HHN im oberen Drittel und ist damit bereits auf
dem Weg, das neu gesetzte Ziel fir die nachste Planungsperiode von einem Platz unter den

ersten funf forschungsstarksten HAW des Landes umzusetzen.

Einige der Malinahmen, die zu diesen Erfolgen innerhalb der Hochschule beigetragen
haben, sollen - wo noch nicht erfolgt - nun dauerhaft im organisatorischen Aufbau der HHN

verankert werden:

e Einflihrung der Forschungsprofessur.
o Einflihrung eines hochschulweiten Forschungsfonds.

o Kompetenzausbau im Bereich der internen Forschungsférderung.
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¢ Aufbau eines Drittmittel-Portals im Intranet.
e Bildung von Nachwuchsforschergruppen im wissenschaftlichen Mittelbau.
o Erfolgreiche Erfahrungen mit Tandem-Qualifizierungsstellen.

o Umsetzung von Angeboten im Bereich der Forschungskommunikation.

Besonders hervor sticht in der Liste die Griindung des ,Forschungs- und
Graduiertenzentrums® (FuGZ) als zentrale Einrichtung der HHN. In dieser Stellung soll sie
Impulse zur Weiterentwicklung einzelner Forschungsinstitute sowie der gesamten

hochschulinternen Institutslandschaft umsetzen.

Eine neue Entwicklung dominiert auch einen anderen Bereich der Forschung, wo die
Vernetzung des Bereichs mit der Promotion im Wandel ist. Von der kooperativen Promotion
ausgehend muss sich jetzt durch die Erlangung des Promotionsrechts flir die Hochschulen

fur angewandte Wissenschaft ein Promotionswesen neu etablieren.

Nicht zuletzt wurden die Entwicklungen im Bereich Forschung im Bilanzzeitraum auch
dadurch greifbar, dass zur Férderung der Zusammenarbeit Flachen von tber 300
Quadratmetern an den Standorten Sontheim und Bildungscampus fur den Austausch und die

Entwicklung neuer Ideen zur Verfligung gestellt wurden.

1.5. Personal- und Organisationsentwicklung

Im Jahr 2020 konnte die HHN erfolgreich Férdermittel im Rahmen des Bund-Lander-
Programms ,FH-Personal“ einwerben. Damit verbunden sind u. a. Projektziele wie die
Etablierung einer starken Arbeitgebermarke in der Region sowie die Attraktivierung und

Sichtbarmachung der Berufsbilder an der HHN.

Nach der Formation eines abteilungsubergreifenden Arbeitskreises ,Employer Branding®
wurden gemeinsam mit einer externen Unternehmensberatung Workshops durchgefhrt, in
denen die Starken der HHN als Arbeitgebern im Fokus standen. Das Ergebnis war die
Entwicklung einer Employer Value Proposition (EVP) — das Nutzenversprechen der HHN als
Arbeitgeberin fur alle derzeitigen sowie neuen Mitarbeiter*innen und Professor*innen an

jedem Campus der Hochschule.

Auf dieser Grundlage und mit einem daraus entstanden , Tool Kit* zur Kommunikation der

Arbeitgebermarke kann jetzt die weitere Arbeit am Projekt aufgebaut werden.
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Freiheitsgrade,
eigene Themen
voranzutreiben

Work-Life-Balance

Familienfreundliche
Lebenslanges Lernen Arbeitgeberin

Zugang zu Bildung Ortliche und
zeitliche Flexibilitat

Individuelle
Entwicklungs- Nahbarkeit

G b Dein Spielraum: | Wir fur dich:

Lernen, Balance,
Entwickeln, | Unterstiitzung, Angenehme

Arbeits-
Entfalten Leben atmosphare

Selbst-
verwirklichung

Bildung fiir
die Zukunft

Campus- Kollegialitat
Sinnerleben: atmosphére:
2 e Wissen, Miteinander, Junges Umfeld
Wirken, Vielfalt,

ng mit Zukunft Vibes Autonom?e"
Wirkung statt Autoritat

Sinnerleben

Abb. 1: Employer Value Proposition HHN

1.6. Kommunikation und Marketing

Im Berichtszeitraum wurde die Abteilung Hochschulkommunikation neu strukturiert. Die
Abteilung wurde in drei Stabstellen umgeformt und in den Geschéaftsbereich des Rektors
Uberfiihrt. Zusatzliche Ressourcen wurden bereitgestellt, um den Bereich Marketing und

Social Media Marketing einzurichten. Die neuen Stabstellen sind:

- Stabelle Presse — Presse und Offentlichkeitsarbeit
- Stabstelle Web und Design — Webauftritt und Grafik
- Stabelle Marketing — (Online) Marketing und Veranstaltungen

Um den Neubeginn auch in der Hochschule sichtbar zu machen, haben die Stabstellen sich
von der alten Abteilungsnamenabklirzung HoKo verabschiedet und sind nun unter dem
neuen Label KomMa zu finden. Gemeinsam mit den Marketingmanager*innen in den
Fakultaten.
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KomMa - Geschéftsbereich Rektor

Interne Kommunikation

Berichtswesen Rektorat
Interne Kommunikation

Leitung Stabsstelle Web & Design Leitung Stabsstelle Presse Leitung Stabsstelle Marketing
Pressesprecherin

Online-Marketing &
Stellv. Leitung
Stabsstelle Marketing

Medien- Medien- Assistenz Ve Assistenz

gestalterin [l gestalterin Web- PR-Redakteurin & Marketing Stabsstelle
| [ET Clilgle]

Abb. 2: Organigramm Kommunikation und Marketing

Daneben wurde auch der Bereich interne Kommunikation, ebenfalls verortet im
Geschaftsbereich Rektor, aufgewertet und mit einer personellen Ressource hinterlegt.
Zahlreiche Formate sind seither entstanden, um die Hochschulangehdrigen zu informieren
und Uber die gesamte Hochschule hinweg zu vernetzen. Hierzu zahlen unter anderem der
Herbstempfang zu Beginn des Wintersemesters und der Semesterempfang zu Beginn des
Sommersemesters. Auch der neu gestaltete Newsletter der HHN tragt seit einigen Jahren
dazu bei, dass alle Hochschulangehdrigen zeitnah Gber spannende Themen, Projekte und

Veranstaltungen an ihrer Hochschule informiert sind.

1.7. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Die Hochschule hat unter dem Stichwort Personalgewinnung 2024 im dritten Jahrgang den
Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fir Birokommunikation neu besetzt. Dieses Thema soll
nun auch auf einen Ausbildungsberuf im IT Bereich ausgeweitet werden. Damit folgt die
Hochschule einer Zielsetzung, die im Bereich der LIV ihren Ursprung hat und jetzt bereits auf

ein drittes Themenfeld ausgeweitet wird.

Nach der erfolgreichen Einflihrung eines Flhrungskrafteprogramms im Bereich
Personalentwicklung, hatte sich die Hochschule das Ziel gesteckt, Personalentwicklung und
Personalabteilung in engerer Zusammenarbeit zu sehen. Wahrend der Pandemie wurde dies
erfolgreich umgesetzt, in Form von Veranstaltungen zum Thema Resilienz, sowie in jingerer

Vergangenheit zum Thema Stress und Achtsamkeit. Weiter wurden im Bereich Betriebliches
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Gesundheitsmanagement gemeinsame Grippeschutzimpfungen organisiert und

durchgefihrt.

Erfolgreich abschliel3en konnte die Hochschule die Sanierung des D Baus am Campus
Sontheim. Neben Verbesserungen im Aullenbereich war dies eines der grofiten Ziele im
Bereich Gebaude in den letzten Jahren. Verzdgert hat sich der Baubeginn eines
Studierendenwohnheims in Klinzelsau. Die Baustelle wurde im Februar 2025 eingerichtet

und die Fertigstellung ist zum ersten Quartal 2027 geplant.

Das Thema Digitalisierung ist trotz einiger Rlckschlage in den letzten Jahren gut
vorangekommen. Das zeigt sich in der Einfliihrung von HISinOne, verschiedenen Projekten

in der Lehre und in der Griindung einer Arbeitsgruppe zur Digitalisierung der Verwaltung.

1.8. Nachhaltigkeit

Das Thema Nachhaltigkeit ist im letzten Planungszeitraum im Betrieb der Hochschule fest
verankert worden. Ein eigens eingestellter Klimaschutzmanager erarbeitet ein integriertes
Klimaschutzkonzept fur alle Standorte der Hochschule. Neben der Treibhausgasbilanz, die
Hauptbestandteil dieses Projekts ist, werden auch andere Kernindikatoren erhoben, um den

Verbrauch der Ressourcen zu uUberblicken und Einsparungen sichtbar werden zu lassen.

Nach der Teilnahme am Pilotprojekt ,EnMa“, ist die Hochschule auch Teil des erweiterten
~-EnMa“ Projekts geworden. Es geht um ein Konzept zum automationsgestitzten
Energiemanagement an nichtuniversitdren Hochschulen in Baden-Widrttemberg. Das Ziel,
das Thema Nachhaltigkeit auch in der Gesellschaft weiter zu verankern, wird von der
Hochschule durch die Teilhabe am ,Netzwerk Nachhaltigkeit Heilbronn® umgesetzt. Hier sind
zahlreiche andere zivilgesellschaftliche Akteure aus der Region mit eingebunden, um
gemeinsame Veranstaltungen zu organisieren. Unterschiedliche Themen auf globaler und

lokaler Ebene sollen angegangen werden.

Mit Blick auf die Studierenden ist die HHN als eine von 20 deutschen Universitaten und
Hochschulen seit 2023 in der ,Community of Practice* aufgenommen worden. Hier liegt der
Fokus auf der Vermittlung und Verankerung von Nachhaltigkeit-Skills in verschiedenen
Studiengangen. Die transformativen Skills fur Nachhaltigkeit sollen eine moglichst hohe Zahl

von Studierenden erreichen.
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1.9. Gleichstellung und Diversitat

Die strukturelle Verankerung der Gleichstellungsarbeit konnte im vergangenen
Planungszeitraum mafigeblich gestarkt werden. Insbesondere konnte durch den
Hochschulfinanzierungsvertrag eine Referentin Gleichstellung besetzt werden. Die
Senatskommission fir Gleichstellung und Diversitat wurde unter Leitung der Prorektorin fir
Internationales und Diversitat weitergefiihrt. Die Gleichstellungsbeauftragte wurde in ihrer

Arbeit durch den Hochschulfinanzierungsvertrag mit eigener Ausstattung gestarkt.

Im Referat fur Gleichstellung und Diversitat wurden die gleichstellungsfordernden
Mafnahmen im Professorinnenprogramm Ill und ein Projekt im Rahmen der HRK-Initiative

»Vielfalt an deutschen Hochschulen® umgesetzt.

Die Hochschule bewarb sich in der ersten Einreichungsrunde des Professorinnenprogramms
2030 erfolgreich mit ihrem Gleichstellungskonzept fir Paritat und wurde daflr zusatzlich als
,Gleichstellungsstarke Hochschule® ausgezeichnet. Durch die bereits bewilligte Férderung
einer Regelprofessur sind weitere Mittel fir gleichstellungsférdernde MaRnahmen

vorhanden.
Einige der umgesetzten Ma3nahmen und zentrale Themen in diesem Bereich sind:
Verbesserung der Familiengerechtigkeit:

Die Familienfreundlichkeit wurde durch die Weiterfiihrung des Familienservice und die
Einfihrung eines erweiterten Familienarbeitskreises gefordert. Nachteilsausgleiche bei
Mutterschutz sind nun in der Studien- und Prifungsordnung (SPO) verankert, und ein
Prozess zur Meldung der Gefahrdungsbeurteilung fir Studentinnen wurde eingefiihrt. Eltern-
Kind-Raume sind an allen Standorten vorhanden. Die Hochschule konnte im Marz 2024 im

Rahmen des Audits ,familiengerechte hochschule® re-auditiert werden.
Verbesserung des Diskriminierungsschutzes:

Die Hochschule hat fur die haufigsten Diskriminierungsrisiken eingesetzte Anlaufstellung bei
Diskriminierung, Mobbing und sexualisierte Gewalt. Diese werden unterstutzt und erganzt
durch Beauftrage und Beratungsstellen, die Kraft Amtes mit Diskriminierungsthemen haufig
konfrontiert sind. Eine zentrale Rolle nimmt die AGG-Beschwerdestelle ein. Es gibt fur das

gesamte Team regelmaflige Schulungs- und Vernetzungsangebote.

Die Bekanntheit der Angebote ist gemaR der Diversity Befragung von 2024 noch

ausbaufahig. Das Diskriminierungserleben an der HHN ist aber auch mit einer grof3en

Seite 16



Struktur- und Entwicklungsplan 2026 - 2030 F F N

HOCHSCHULE HEILBRONN

Diversitat der Hochschulmitglieder im Vergleich zu bundesweiten Vergleichszahlen nicht
erhoht.

Gendersensible MINT-Forderung:

Es gab weiterhin niederschwellige monoedukative Angebote fir Schilerinnen im MINT-
Bereich. Insbesondere das Projekt ,MAKEitReal“ und das Programm beim Girls' Day leisten

hier einen wichtigen Beitrag Madchen fir MINT-Facher zu interessieren.
Partizipation von Frauen in Gremien und Leitungsfunktionen:

Die Partizipation von Frauen in Gremien bleibt hoch. Die Frauenquote im Hochschulrat liegt
bei 64 %, im Senat bei 37,8% (2024) und in der Personalvertretung bei 55 %. Regelmafige
Vernetzungsangebote der Gleichstellungsbeauftragten und der Beauftragten fur

Chancengleichheit und eine Frauenversammlung 2024 unterstitzen diesen Fortschritt.
Professorinnenanteile und weiblicher wissenschaftlicher Nachwuchs:

Die Gleichstellungsbeauftragte ist aktiv in Berufungsverfahren involviert. Dennoch konnten
die angestrebten Steigerungen nicht erreicht werden; der Professorinnenanteil stagnierte auf
22,2 % (2024).

Die Hochschule beteiligte sich am landesweiten Férderprogramm "Traumberuf
Professorin+". Das "doctora"-Programm bietet Workshops, Beratung und
Vernetzungsmoglichkeiten fur Frauen in der Promotion. Zudem fanden hochschulweite

Infoveranstaltungen zur Promotion und das "Forum HAW-Promotion" statt.
Frauen auf dem Weg in Filihrungspositionen:

Das Mentoringprogramm "WoMent" wird fortgefiihrt und konnte als Kooperationsprojekt mit
der Dieter-Schwarz-Stiftung bis 2030 gesichert werden. Zudem engagiert sich die

Hochschule im Beirat und Verein des Flihrungsfrauennetzwerkes Raum Heilbronn.

1.10. Fakultaten

Die Fakultat Informatik ist im Berichtszeitraum gewachsen. Um der zunehmenden
Studierendenzahl und der weiterhin steigenden Nachfrage nach Studienplatzen gerecht zu
werden, konnten zwei zusatzliche Professuren erfolgreich neu besetzt werden. Mit Prof.
Kurtz im Bereich Cybersicherheit und Prof. Windberger im Bereich Kiinstliche Intelligenz

wurden wichtige zukunftsweisende Themen besetzt und die Zahl der Bachelorstudienplatze
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nachhaltig erh6ht. Der Studiengang ,Angewandte Informatik” profitierte insbesondere von
dem Ausbau, das Lehrangebot in den genannten Themenbereichen konnten jedoch Uber alle

Studiengange hinweg deutlich erweitert werden.

Ein gewichtiger Beitrag zur Starkung der fakultatsiibergreifenden Kooperation stellt die
Einrichtung der ,School of Applied Artificial Intelligence“ (SAAI) dar. Hier arbeiten funf
Fakultaten und weitere Einrichtungen der Hochschule zusammen und vereinen so zentral
Themen in Forschung und Lehre im Bereich KI. Als erstes gemeinsames Studienangebot
startete zum Wintersemester 2024/25 der Bachelorstudiengang ,Angewandte Kinstliche

Intelligenz".

Die Fakultat Management und Vertrieb am Campus Schwabisch Hall hat sich in einem
erfolgreichen Wechselspiel mit inhaltlichen sowie strukturellen Zielen auseinandergesetzt. In
konstruktiver Zusammenarbeit zwischen Hochschule, Fachhochschulstiftung der
Hospitalstiftung und Ministerium wurden die zukunftsfahige Gestaltung und der langfristige
Bestand der Fakultat erarbeitet. Eine Modifizierung des Angebots und dessen Erweiterung
um den englischsprachigen Bachelorstudiengang ,Global Digital Marketing and Sales®,
sowie eine Verstarkung der Praxiskomponente und Modernisierung der Lehr- und
Prifungsformen trugen dazu bei, die Studierendenangebote inhaltlich attraktiver zu

gestalten.

Das Thema Forschung konnte Uber Neubesetzungen mit Aufnahme in den
Promotionsverband unterstiitzt werden. Auch die Netzwerke mit anderen Fakultaten sowie
mit Partnerhochschulen wurden kontinuierlich erweitert und im Zuge der englischsprachigen

Lehrangebote auch international weiter geférdert.

Die Fakultat Wirtschaft hat ihr englischsprachiges Studienangebot ausgebaut und setzt auf
studiengangibergreifende Zusammenarbeit. Daflr wurden neue Vertiefungsrichtungen und
Wahlfacher eingeflihrt und die Themen Nachhaltigkeit und Innovationsmanagement /
Entrepreneurship in allen Studienangeboten verankert. Die meisten Studienangebote
erzielen Rankings unter den Top 5 in Deutschland. Die Fakultat ist sehr ausgelastet und

arbeitet an Losungen zur Expansion und Weiterentwicklung.

Unter den Gesichtspunkt der Weiterentwicklung fallt auch das Thema Digitalisierung. Die
operativen Prozesse in der Fakultat und den Studiengangen wurden digitalisiert und

verbessert. IT- und Digitalisierungsfacher wurden ausgebaut und mit starkerem Praxis- und
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Anwendungsbezug versehen. Dabei wurde das Thema Kl als Studieninhalt,

Studienvertiefung und Studiengang verankert.

Uber den verstéarkten internationalen Austausch von Studierenden und Lehrkraften sowie die
Erhéhung der Anzahl an Double Degrees hat die Fakultat ihre Internationalisierung
vorangetrieben. Auch im Bereich Forschung zeigen sich Erfolge der verstarkten
Bemuhungen in Form von neuen Forschungsprojekten, Kooperationen mit
Forschungsinstituten, einer erhdhten Anzahl an Publikationen und des
Drittmittelaufkommens. Die Fakultat plant die Einrichtung eines Promotionskollegs Wirtschaft

in Zusammenarbeit mit der TUM und anderen Partnerhochschulen.

Ein wichtiger Meilenstein der HUGS (Heilbronn University Graduate School) war die im
November 2023 abgeschlossene AACSB Akkreditierung. Das Studienangebot bleibt
bestehen und wird beim Studiengang ,Entrepreneurship® in die Richtungen Grindung,
Innovationsmanagement und Familienunternehmertum erweitert. Die Zahl der Incomings hat
sich wieder erholt. Der geplante Ausbau der Doppelabschlisse und zahlreiche geschlossene
strategische Partnerschaften tragen bereits jetzt dazu bei, die Internationalisierung deutlich

weiter zu entwickeln.

In Klinzelsau ist die Fakultdat Technik und Wirtschaft zahlreiche Ziele der letzten
Planungsperiode angegangen und hat sie umgesetzt. In beiden Bereichen Technik und
Wirtschaft gibt es jetzt ein Orientierungsstudium. Im Bereich Technik wurden innovative
Studienschwerpunkte im Bereich Energie mit einem komplett englischen Angebot kombiniert.
Das Technikstudium bei den Weltmarktfiihrern wurde als Marke etabliert und durch ein
Stipendienprogramm mit der regionalen Wirtschaft erfolgreich umgesetzt. Neue
Schwerpunkte zu sozialen Themen wurden im Bereich Wirtschaft gesetzt, so dass sich ein
neuer Studiengang Management und angewandte Psychologie im Sozialwesen entwickelt.
Im Bereich Forschung zahlen u. A. der Aufbau der Institute IDA und ICPS zu den Erfolgen
der letzten Jahre, sowie zwei Professuren mit Promotionsrecht und zwei

Forschungsprofessuren.

Ein grélReres Ziel der letzten Planungsperiode war der Wunsch, einen attraktiven, griinen
Campus und eine aktive Campus Kultur zu etablieren. Dies ist in vielfaltiger Weise gelungen:

Neugestaltung des Eingangsbereichs des G Gebaudes, neue Lernorte, Gruppenradume und
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Sitzecken im Aufdenbereich, sportliche und musikalische Elemente, Veranstaltungen und

Orientierungswochen.

Der Bereich der Internationalisierung der Fakultat hat an Stellenwert massiv dazugewonnen
und wird auch in Zukunft weiter in den Fokus riicken. Einige Ziele wurden bereits umgesetzt,
darunter eine gestiegene Zahl an Incomings, die Etablierung bzw. imminente Umsetzung von
englischen Bachelor- und Masterstudiengangen, die Grindung neuer Kooperationen mit

Partnerhochschulen und die Bewilligung mehrerer Drittmittelprojekte.

Die grofte strukturelle Veranderung haben in der vergangenen Planungsperiode die
Fakultaten TP und T1 erlebt. Unter dem neuen Namen Fakultit Technik haben die beiden

Fakultaten fusioniert und ihre Ressourcen und Handlungen gebindelt.

Der Zusammenschluss hat sich auch auf das Erreichen gesetzter Ziele ausgewirkt. So wurde
das Angebot um Studiengange erweitert. Engagiert hat sich die Fakultat zudem im Bereich
der Kooperationen mit anderen Fakultaten, was zur Griindung der SAAI und der damit
verbundenen Einfihrung des Studienganges ,,Angewandte Kinstliche Intelligenz* (AKIB)
beigetragen hat. Auch wurden die SPOs der Masterstudiengdnge um zwei Schwerpunkte —

Research und Entrepreneurship — wie geplant erweitert.

Die Fakultaten hatten sich unabhangig von der Fusion zum Ziel gesetzt, die Labore auf dem
aktuellen modernen Stand zu betreiben, um eine hervorragende praktische Ausbildung zu
ermoglichen. Mit jahrlichen Investitionen im sechsstelligen Bereich wird dies regelmaliig

ermaoglicht.
Auch auf dem Gebiet der Internationalisierung wurden einige Ziele erfolgreich umgesetzt:

e Einfuhrung des englischsprachigen Grundstudiums und Access? in den
Bachelorstudiengangen ,Electrical Systems Engineering” (ESE) und ,Mechatronik
und Robotik“ (MR).

e Einfuhrung mehrere Doppelabschlisse mit Partnerhochschulen in Vietnam, China

und Malaysia.

Ein anderer Schwerpunkt der Arbeit, auch nach dem Zusammenschluss, war das Thema
Marketing, wo Uber die Modernisierung der Homepage, Prasenz bei Schulen und Messen
sowie Veranstaltungen speziell mit dem Fokus auf die Gewinnung junger Frauen flr

technische Studiengange, zahlreiche Malkhahmen umgesetzt wurden.
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Die Fakultat International Business hatte sich flir den vergangenen Planungszeitraum eine
Intensivierung der internationalen Aktivitdten zum Ziel gesetzt und dieses auch gut erflllt. Zu
den Erfolgen zahlen hier die Re-Akkreditierung des Studiengangs ,Internationale
Betriebswirtschat — Interkulturelle Studien® (IBIS) sowie die Ausweitung der Aktivitaten in der
internationalen Hochschulkooperation. Ein neuer englischsprachiger Bachelor ist ebenso auf
den Weg gebracht, wie das Vorbereitungsprogramm ,Access2Business®, das gezielt

internationale Studierende ohne ausreichende Deutschkenntnisse rekrutiert.

Alle Studiengange wurden weiterentwickelt und neue SPOs in Kraft gesetzt sowie der
nationalen Akkreditierung unterzogen. Dadurch ist auch das Thema Digitalisierung in allen
SPOs enthalten, ein Fokus, der mit Hilfe von e-learning, blended learning und hybriden
Lehrformaten eine anforderungsgerechte Vorbereitung der Studierenden auf die Arbeitswelt
sicherstellen soll. Ein weiterer Baustein der tUberarbeiteten SPOs ist der Bereich
Nachhaltigkeit. Auch ohne explizit ausgewiesene Module ist sie Querschnittsthema und der

Schwerpunkt wird durch Kooperationen und Tagungen abgerundet.

Ein Ziel, das sich die Fakultat gesetzt hatte, aber bisher nicht umsetzen konnte, ist die
Grindung eine International School zusammen mit einer anderen Fakultat. Hier wurden zwar
Grundsteine gelegt, die Umsetzung erfolgt aber bisher nur innerhalb der Fakultat selbst. Das

Potenzial fir eine systematische Kooperation ist aber erkannt und wird weiterverfolgt.

Abhangig vom individuellen Engagement der Professor*innen wurden im Berichtszeitraum
weiter Unternehmenskontakte geknuipft und vertieft. In verschiedenen Formen wie z B.
Fachbeiraten werden hier wichtige Beitrage zur praxisorientierten Ausrichtung der
Studiengange geleistet. Die Forschungsaktivitaten und Publikationen der Fakultat konnten
wie geplant ausgebaut werden, was durch den Ausbau der Forschungsprofessuren

unterstutzt wurde.

1.11. Zusammenfassung

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass im Berichtszeitrum 2020 — 2025 auf allen Ebenen
viel geleistet wurde — in den Fakultaten, der Verwaltung, im Bereich Forschung, Studium und
Lehre und Internationales, Gleichstellung und Diversitat. Zugleich hatte die HHN in dieser
Zeit mit groRen Herausforderungen zu kdmpfen, deren Folgen bis heute splrbar sind — nicht
zuletzt bei den Studierendenzahlen. Die Pandemie und der grof3e Cyberangriff im Jahr 2022,
der die Hochschule Uber ein Jahr lang beschaftigt hat, haben Veranderungsprozesse

verlangsamt, neue Prioritdten gesetzt und waren gerade fur die Studierenden und potenzielle
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Bewerber*innen hemmende Faktoren. Auch die dynamische Entwicklung der
Bildungslandschaft in Heilbronn hat dazu geflihrt, dass sich die Konkurrenzsituation in der

Region weiter verscharft hat.

Es ist festzuhalten, dass die Hochschule Heilbronn auf diese Problemlagen effizient und
angemessen reagiert hat. Der Wiederaufbau der IT-Infrastruktur hat die Digitalisierung
erheblich vorangetrieben. Der Rickgang der Studierendenzahlen hat den Druck zur
Internationalisierung der Hochschule erhoht. Noch im Wintersemester 2024/25 ging mit IBIS-
E der erste komplett englischsprachige Bachelorstudiengang an den Start. Weitere

Studiengange folgen im Wintersemester 2025/26.

Die Hochschule Heilbronn hat in den letzten Jahren gezielte Malnahmen ergriffen, um den
Herausforderungen einer sich wandelnden Bildungslandschaft zu begegnen. Dazu zahlt die
Einfihrung innovativer Lehrkonzepte, die nicht nur auf die Bedurfnisse der Studierenden
ausgerichtet sind, sondern auch neue digitale und internationale Elemente integrieren. Die
Kooperationen mit Partnerhochschulen weltweit und der Ausbau des englischsprachigen
Lehrangebots zeigen den klaren Fokus auf eine globale Perspektive. Daruber hinaus wurden
strukturelle Anpassungen vorgenommen, die eine starkere Rechtsverankerung von
Nachhaltigkeit und Diversitat in den Studienplédnen ermdglichen. Auch die Einfuhrung
hybrider Lernformate und die Férderung von e-learning stehen im Zeichen der Digitalisierung

und sollen eine zukunftsorientierte Lehre sicherstellen.
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2. Die Hochschule: Profil, Selbstverstandnis und strategische

Ausrichtung

Auch wenn die Studierendenzahlen der Hochschule Heilbronn in den vergangenen
Semestern zurlickgegangen sind, zahlt sie mit rund 7.000 Studierenden weiterhin zu den
grofiten Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften in Baden-Wurttemberg. Dank ihrer
zentralen Lage in einer der wirtschaftlich leistungsstarksten Regionen Deutschlands profitiert
sie von einer engen Verzahnung mit der ansassigen Industrie. Diese Kooperation ermdglicht
es der Hochschule, Forschung und Lehre gezielt an den aktuellen Anforderungen und
Entwicklungen von Wirtschaft und Gesellschaft auszurichten. Mit ihrem breit gefacherten
Forschungsprofil bietet die Hochschule Heilbronn ihren Studierenden exzellente
Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten direkt vor Ort. Daruber hinaus verstarkt die Prasenz
der Hochschule an vier Standorten — Heilbronn, Schwabisch Hall und Klinzelsau — ihre
regionale Strahlkraft und ihren Beitrag zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Entwicklung.

Mit rund 500 Mitarbeiter*innen, 220 Professor*innen und 430 Lehrbeauftragten zahlt die
HHN zu den bedeutenden und attraktiven Arbeitgebern der Region. Die Hochschule bietet
ihren Mitarbeiter*innen vielfaltige Entwicklungsperspektiven in Lehre und Forschung, in der
Betreuung und Férderung der Studierenden sowie in der Verwaltung. Die Hochschulleitung
ist sich der besonderen Verantwortung, die mit dieser Rolle einhergeht, bewusst. Um dieser
gerecht zu werden, arbeitet sie eng und vertrauensvoll mit dem Personalrat zusammen.
Diese Zusammenarbeit spiegelt sich in zahlreichen gemeinsamen Dienstvereinbarungen

wider, die stets das Wohl der Mitarbeiter*innen im Blick haben.

Dank der Forderung durch das Programm ,FH Personal” des Bundes und der Lander konnte
die HHN in den vergangenen Jahren ihre Arbeitgebermarke weiter starken. In Zukunft wird
sie ihre Vorzlge als Arbeitgeberin noch gezielter nach innen und auf3en kommunizieren.
Dies ist von zentraler Bedeutung, da der Fachkraftemangel auch vor Hochschulen nicht
haltmacht. Umso wichtiger ist es, potenziellen Professor*innen sowie Mitarbeiter*innen in
Forschung, Lehre und Verwaltung die zahlreichen Vorteile einer Anstellung im &ffentlichen

Dienst aufzuzeigen und naherzubringen.

Das seit 2017 im Amt befindliche Rektoratsteam setzt sich aus den beiden hauptamtlichen
Mitgliedern, dem Rektor (Prof. Dr.-Ing. Oliver Lenzen) und dem Kanzler (Christoph

Schwerdtfeger) und drei nebenamtlichen Prorektor*innen fir die Geschéaftsbereiche Studium
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und Lehre (Prof. Dr. Ulrich Brecht), Forschung, Transfer, Innovation (Prof. Dr.-Ing. Raoul
Zoliner) und Internationales und Diversitat (Prof. Dr. Ruth Fleuchaus) zusammen. Der
Prorektor flr Studium und Lehre ist zudem Stellvertreter des Rektors. Die weitere
Organisationsstruktur der Hochschule Heilbronn wird in einem Organigramm beschrieben
(Anlage 1). Das Rektoratsteam hat seine Arbeit unter vier Leitprinzipien gestellt:

Zusammenarbeit, Vertrauen, Transparenz und Stabilitat.

Diese Prinzipien werden flankiert vom Leitbild (Anlage 6) der Hochschule Heilbronn. Dieses
in einem partizipativen Prozess erarbeitete Dokument zur strategischen Ausrichtung und
Profilbildung der Hochschule Heilbronn definiert die Hochschule, ihr Selbstverstandnis, ihre
Werte und ihre strategische Ausrichtung ndher. Es dient als langfristiger Orientierungspunkt
fur alle Mitglieder der Hochschule und bildet die Grundlage fir Entscheidungen und
Entwicklungen. Es dient dabei nicht nur als theoretische Grundlage, sondern wird durch
konkrete Strategien und MaRnahmen in der Hochschulpraxis umgesetzt. Es férdert eine
gelebte Wertekultur, die sich in der taglichen Arbeit und im Miteinander aller
Hochschulangehorigen widerspiegelt. Somit dient das Leitbild als langfristiger
Orientierungspunkt fur alle Mitglieder der Hochschule und bildet die Grundlage fiir

Entscheidungen und Entwicklungen.

Auf die Herausforderungen der letzten Jahre — Pandemie, Cyberangriff, sinkende
Studierendenzahlen — hat die Hochschule mit strategischen Anpassungen und
Neuausrichtungen reagiert. Zu den drei Handlungsfeldern Internationalisierung,
Strukturierung und Digitalisierung kam der Bereiche der inhaltlichen Portfolio-Uberarbeitung
hinzu. Hierzu sind Hochschulleitung und Fakultaten in engem Austausch. Im
Sommersemester 2025 wurden hierfur eigenen Strategiegesprache zwischen
Hochschulleitung und den einzelnen Fakultaten eingefiihrt. In diesen Gesprachen stellt der
jeweilige Fakultatsvorstand den aktuellen Stand der Strategiebildung und -umsetzung vor.
Kern dieser Strategiegesprache ist der intensive Austausch zu den Themen Studium und
Lehre, Internationalisierung, Forschung und Finanz- und Personalplanung. Die ersten
Ergebnisse dieser Gesprache flieRen bereits in den hier vorliegenden Struktur- und

Entwicklungsplan ein.

Wichtige Rahmenbedingung fir die strategische Weiterentwicklung der Hochschule
Heilbronn ist die in diesem Jahr geschlossene Hochschulfinanzierungsvereinbarung Il
(HoFV 1lI). Diese stellt nicht nur finanzielle Planungssicherheit fir die kommenden Jahre dar,
sondern bietet Unterstlitzungsangebote bei der Transformation der Hochschulen hin zu

neuen Technologien. Die Hochschule Heilbronn wird diese Mdglichkeiten ausschdpfen, um
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schneller relevante Zukunftsthemen besetzen und mit professoralem Personal hinterlegen zu
kénnen. Besonders zu erwahnen sei hier der Bereich Informatik, der schon jetzt einen
Transformationsprozess und eine Erweiterung seines Portfolios hin zu den Themen
Quantencomputing und Game Design & Social Impact erfahrt. Diese und weitere Bereiche

sollen durch Transformationsmittel aus der HoFV Ill zeitnah ausgebaut werden.

Gleichzeitig betont die HoFV Il ausdriicklich, dass die Anzahl der eingeschriebenen
Studierenden ein wesentlicher Faktor flir den Erfolg einer Hochschule ist. Daher konzentriert
sich die Strategie der Hochschule Heilbronn auf die Uberarbeitung des Lehrangebots und
den Ausbau des englischsprachigen Angebots. Hierfiir wird die Hochschulleitung im
kommenden Planungszeitraum gemeinsam mit den Gremien ins Gesprach uber die
Ressourcenverteilung und insbesondere die Verteilung des professoralen Personals
zwischen den einzelnen Fakultdten gehen. Der Umbau des Lehrportfolios und neue,
attraktive Studienangebote fur Studierende und den Arbeitsmarkt stehen im Fokus — ohne

die DNA der Hochschule Heilbronn zu verandern.

Das heif’t jedoch nicht, dass die Hochschule Heilbronn den Bereich Forschung aus dem
Blick verlieren wird — im Gegenteil. Forschung ist eine der Kernaufgaben der Hochschulen
fur Angewandte Wissenschaften und wird an der Hochschule Heilbronn praxisnah und in
enger Verbindung mit Wirtschaft und Gesellschaft betrieben. Schwerpunkte liegen auf den
Bereichen Mobilitat, Informationstechnologie sowie Produktions- und Fertigungsverfahren,
um innovative Lésungen fur aktuelle und zukuinftige Herausforderungen zu finden. Die
Hochschule Heilbronn sieht Forschung als integralen Bestandteil innovativer und
zukunftsweisender Lehre, da die Ergebnisse der Forschung fir die Studierenden direkt zur
Verfligung stehen. Gleichzeitig werden die Studierenden aktiv in die Forschung einbezogen,
insbesondere auch durch einen eigens hierflr eingerichteten Research Master, bei dem die

Studierenden an einem Forschungsprojekt mitarbeiten.

Als weitere strategisch-strukturelle Mal3nahme wird die Hochschule Heilbronn zukunftig
verstarkt auf die Einrichtung fakultatsubergreifender Schools setzen, um so die interfakultare
und interdisziplindre Zusammenarbeit an groRen Querschnittsthemen weiter zu beférdern.
Neben dem Erfolgsmodell HUGS gibt es inzwischen zwei weitere Schools, Die School of
Applied Artificial Intelligence (SAAI) und die School of Continuing and Professional
Education® (SCOPE). Die SAAI der HHN bdndelt und erweitert die Kl-Bildungsaktivitaten. Als
Partner in der Region Heilbronn-Franken hilft sie KMUs, im Bereich Kl und digitale
Transformation wettbewerbsfahig zu bleiben. Die SAAI entwickelt das bestehende Ki-

Lehrangebot weiter und schafft einen Bachelor- und Master-Studiengang ,Angewandte KI*.
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Zudem bietet sie Programme fiir Schiiler und die Offentlichkeit an. Aufgabe der SCOPE ist,
die berufsbegleitenden Studienprogramme und Zertifikatsangebote der Hochschule
Heilbronn in eigener Verantwortung zu organisieren, gemeinsam nach aul3en zu vertreten
und zu vermarkten. In Planung ist weiterhin eine Business School am Standort Kiinzelsau.
Daneben gibt es Uberlegungen fiir Schools zu den Querschnittsthemen Nachhaltigkeit und

Internationales.
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3. Wesentliche Leitlinien der strategischen und

organisatorischen Entwicklung im Planungszeitraum

Die Hochschule Heilbronn hat sich fir die neue Planungsperiode sechs strategische Ziele
vorgenommen. Diese wurden in einem partizipativen Prozess und unter Einbeziehung der
Fakultaten, des Senats und des Hochschulrats erarbeitet. Diese strukturieren das folgende

Kapitel und lauten:

Wir zeichnen uns durch Attraktivitdt und Wirksamkeit aus.

Wir sind an vier Standorten die gré3te HAW in Baden-Wurttemberg.
Wir stehen fir exzellente und innovative Lehre.

Wir zahlen zu den forschungsstarksten HAWen in Baden-Wdrttemberg.

Wir sind eine internationale Hochschule.

L T o

Wir stehen fir Nachhaltigkeit, Vielfalt und gesellschaftliche Verantwortung auf Basis

unseres Leitbilds.

Es handelt sich bei diesen Zielen um hoch aggregierte Oberziele, mit denen die Hochschule
Heilbronn den Erfolg der eigenen Organisation langfristig, Uber die gesamte Laufzeit des
SEP und dartber hinaus definiert. Die Ziele sind in hohem Malie an den Werten orientiert,
die sich auch im Leitbild der Hochschule Heilbronn wiederfinden und sind bewusst

qualitativer und weniger quantitativer Natur.

Die Umsetzung dieser strategischen Ziele erfordert konkrete MalRnahmen und eine enge
Zusammenarbeit zwischen allen Hochschulangehdrigen. So soll beispielsweise die
Attraktivitat der Hochschule Heilbronn durch innovative Studiengange, die auf die
Bedurfnisse eines sich standig wandelnden Arbeitsmarktes abgestimmt sind, gesteigert
werden. Die konkreten MalRnahmen im Bereich Studienprogramme und Lehrportfolio werden
jeweils in den Kapiteln zu den Fakultaten ausfuhrlicher beschrieben. Gleichzeitig wird die
Forschung weiter gestarkt, indem zusatzliche Ressourcen bereitgestellt und interdisziplinare
Projekte geférdert werden. Ein besonderer Fokus liegt auf der Internationalisierung, die
durch neue Partnerschaften mit Hochschulen weltweit und verstarkte Mobilitatsprogramme
fur Studierende und Lehrende vorangetrieben wird. Nachhaltigkeit und gesellschaftliche
Verantwortung bleiben dabei zentrale Leitlinien, die sich in sémtlichen strategischen

Maflinahmen der Hochschule widerspiegeln.
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3.1. Wir zeichnen uns durch Attraktivitat und Wirksamkeit aus

3.1.1. Studium und Lehre

Im Bereich Studium und Lehre liegt ein Fokus auf der wissenschaftlichen Weiterbildung. Hier
wird in den kommenden Jahren an der grundsatzlichen Verbesserung der Studierbarkeit
berufsbegleitender Angebote weitergearbeitet werden. Dazu soll sich der Ausbau des
berufsbegleitenden Studien- und Zertifikatsangebots eng an Nachfrage und Bedarf
orientieren. Die starkere Berlcksichtigung der Zukunftskompetenzen soll hierbei
richtungsweisend sein. Auch hier soll das Tatigkeitsfeld auf mehrwertstiftende Kooperationen
im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung ausgebaut werden. Das Gesamtportfolio
dieses Bereichs der Hochschule soll an Bekanntheit und Attraktivitat gestarkt werden, sowie
Zusatzangebote wie Veranstaltungen, Tagungen, Tests bedarfsgerecht ausgebaut werden.
Dabei soll sichergestellt sein, dass die Angebote an die betriebliche Personalentwicklung

angeschlossen werden kdnnen.

3.1.2. Internationalisierung

Die Hochschule sieht Internationalisierung als zentrales strategisches Ziel, um ihre
Attraktivitat und weltweite Anerkennung zu starken. Dazu sollen gezielte Malinahmen
umgesetzt werden, die von den zentralen Internationalisierungseinheiten und den
Auslandsbeauftragten als besonders wichtig hervorgehoben werden. So soll die
internationale Sichtbarkeit der Hochschule erhdht und talentierte Studierende sowie
Fachkrafte aus aller Welt gewonnen und gehalten werden. In einer globalisierten Welt ist
dies essenziell, damit die Hochschule Heilbronn nicht nur regional, sondern auch

international sichtbar und wettbewerbsfahig bleibt.

Um die internationale Prasenz und Attraktivitdt der Hochschule Heilbronn zu erhéhen, setzen
wir auf die Teilnahme an internationalen Vernetzungsveranstaltungen und ein verstarktes
internationales Marketing auf unserer Homepage, in den sozialen Medien und bei
Messebesuchen. Durch internationale Akkreditierungen und die Organisation internationaler
Events, wie Summer Schools und Staff Weeks, wollen wir die Hochschule global sichtbar
machen und internationale Studierendengruppen und Organisationen willkommen heilen.
Auch die Vereinheitlichung und der Ausbau der englisch-deutschen Mehrsprachigkeit sowie

der einhergehenden Signaletik nimmt hierbei eine wichtige Rolle ein.
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MaRnahmen:

e Teilnahme an internationalen Vernetzungsveranstaltungen und Ausbau des
internationalen Marketings

¢ Ausbau von internationalen Veranstaltungen an der Hochschule Heilbronn

e Foérderung von bilingualen Strukturen (ENG/DEU) und Ausbau der
englischsprachigen Signaletik

e Steigerung und Sichtbarmachung gelebter Willkommenskultur

e Erhdéhung international akkreditierter Studiengange und Einrichtungen

Daruber hinaus bendtigt eine international ausgerichtete Hochschule eine adaquate
Infrastruktur, um den Bedurfnissen unserer internationalen Gemeinschaft gerecht zu werden.
Dazu gehdrt die Einrichtung von Unterstitzungsangeboten, die Betreuungsstrukturen
entlang des gesamten Student Life Cycle bieten. Zudem ist die Bereitstellung von
bezahlbarem Wohnraum fir die internationalen Studierenden und Gastdozierenden ein

zentrales Anliegen, um eine angenehme und unterstiitzende Umgebung zu schaffen.

MaRnahmen:

e Ausbau von Infrastruktur fir Unterstitzungsangebote fur Studierende,
Gastdozierende und -wissenschaftler‘innen

e Einsatz fur bezahlbaren Wohnraum fur Studierende und Gastdozierende und -
wissenschaftler*innen

e Voranbringen der Digitalisierung von Prozessen im Bereich Internationales

Eine international attraktive Hochschule zeichnet sich weiterhin durch ihre Fahigkeit aus,
talentierte akademische und administrative Fachkrafte aus aller Welt anzuziehen und zu
binden. Durch internationale Ausschreibungen und die gezielte Bindung von auslandischen
Fachkraften sowie Doktorand*innen mdchten wir unsere Attraktivitat als Arbeitgeberin
steigern. Die Einwerbung von Drittmitteln fir Gastdozierende sowie der Ausbau
hochschulweiter Prozesse flir die Einstellung und Betreuung internationaler Beschaftigter
sind zentrale MaRnahmen. Zusatzlich stellen wir sicher, dass alle relevanten Dokumente und
Informationen auf Englisch verfligbar sind, um einen reibungslosen und integrativen

Arbeitsablauf zu gewahrleisten.
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MaRnahmen:

e Ausbau von hochschulweiten Prozessen fir die Einstellung und Betreuung von
internationalen Beschéftigten (inkl. bilingualen Dokumenten)

o Erhéhung des Anteils internationaler Beschaftigter und von Berufungen von
Professor*innen mit internationalem Profil

e Steigerung bei Bindung von auslandischen Studierenden sowie Doktorandinnen

3.1.3. Forschung

Im Bereich Forschung, Transfer, Innovation stehen als Beitrag zur Steigerung der
Attraktivitat und Wirksamkeit der Hochschule die Bereiche Wissenschaftskommunikation,
Transfer und Kooperationen im Zentrum. Hierzu hat das Forschungsreferat drei Zielbilder

entworfen.

Zielbild (1) Missionen im Profil: Wissenschaftskommunikation macht uns attraktiv.

Zieldefinition: Missionsorientierte Weiterentwicklung des Hochschulprofils und

Neuausrichtung der Wissenschaftskommunikation

In einer von dynamischem Wandel gepragten Welt gewinnen wissenschaftliche Erkenntnisse
und Innovationen immer mehr an Bedeutung. Die Hochschule hat sich in vielen
Leistungsbereichen als ein Leuchtturm der Wissenschaft etabliert. Forschenden und
Lehrende orientieren sich ebenso wie ihre Partner in Wirtschaft und Zivilgesellschaft an

einem klaren Hochschulprofil, das durch wirksame und attraktive Missionen aufgefachert ist.

In ihren Missionen widmet sich die Hochschule den drangenden gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Herausforderungen unserer Zeit. Sie sind nicht nur abstrakte Ziele, sondern
stehen flr gelebte Realitat im Hochschulalltag. Missionen bilden die einzelnen Facetten des
Hochschulprofils, die jeweils ihre eigene Strahlkraft entfalten und die Attraktivitat und

Wirksamkeit der Hochschule unterstreichen.

Die Hochschule schafft es, ihre einzigartige Expertise und ihre Beitrage zur Lésung dieser
Herausforderungen durch effektive Wissenschaftskommunikation sichtbar zu machen und
erwirkt sich dadurch Reputation und Legitimation. Die Botschaften der Hochschule sind klar,
verstandlich und zielgruppengerecht. Sie erreichen nicht nur die Fachwelt, sondern auch die

breite Offentlichkeit, wecken Interesse und schaffen Vertrauen in die Arbeit der Hochschule.
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Als Ergebnis ihrer Wissenschaftskommunikation hat sich die Hochschule zu einem
attraktiven Anziehungspunkt fir Studierende, Forschende und Partner aus Wirtschaft und
Gesellschaft entwickelt. Talente, die etwas bewegen wollen, zieht es an die Hochschule, weil
sie hier die Mdglichkeit sehen, einen wertvollen Beitrag zur Gestaltung der Zukunft zu

leisten.

Die Hochschule ist stolz auf ihre Reputation als eine Institution, die nicht nur exzellente
Forschung betreibt, sondern auch ihre Ergebnisse in die Gesellschaft transferiert und somit

einen positiven Einfluss auf das Leben vieler Menschen hat.

Zielbild (2) Kommunizieren, beraten, anwenden: Transfer und Kooperation als Dimension

wissenschaftlichen Arbeitens etablieren.

Zieldefinition: Institutionalisierung von Transfer und Kooperation als dritte Séule

Die Hochschule hat erkannt, dass Wissen nicht nur um seiner selbst willen geschaffen wird,
sondern einen wertvollen Beitrag zur Lésung gesellschaftlicher Herausforderungen leisten
muss. Dabei sind Attraktivitat und Wirksamkeit Zuschreibungen an das Hochschulprofil, die
auch einen gelebten Wissens-, Ideen- und Technologietransfer voraussetzen. Als dritte
Saule der Hochschule soll neben Lehre und Forschung der Transfer nach innen und auf3en

sichtbar in ihren Missionen verankert werden.

Unterfuttert durch eine Transferstrategie gestaltet die Hochschule ein koharentes System,
das es Forschenden und Lehrenden ermdglicht, ihre Expertise und ihr Wissen
projektunabhangig mit Partnern auferhalb des Wissenschaftssystems zu teilen. Unter dem
Leitmotiv ,kommunizieren, beraten, anwenden“ hat die Hochschule Transfer und
Kooperation als eine zentrale Dimension wissenschaftlichen Arbeitens etabliert.
Transferaktivitaten sind nicht langer eine isolierte Aufgabe, sondern integraler Bestandteil

von Lehre und Forschung.

Unter dem Dach des Forschungs- und Graduiertenzentrums der Hochschule sind neben
etablierten Forschungsinstituten auch Transferinstitute aktiv, deren Aufgabe in der
zielgruppengerechten Beratung, Kommunikation und Anwendung von Ergebnissen aus

Forschung und Lehre in Wirtschaft und Gesellschaft besteht.

Ahnlich den bewahrten Forschungsprofessuren schaffen Transferprofessuren die
erforderlichen Freirdume fur die Bildung von lebendigen Transfernetzwerken mit geeigneten

Akteuren aus Wirtschaft und Gesellschaft. Sie nehmen Impulse aus der Praxis auf,
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vermitteln diese in die Hochschule hinein und leisten dadurch wichtige Beitrage fir die

Beantragung neuer Projekte.

Zielbild (3) Transfer wirkt: Die Vermessung von Missionen

Zieldefinition: Transferleistungen werden Uber eine Transferindikatorik systematisch messbar

gemacht

Die Hochschule ist zunehmend gefordert, ihre Transferleistungen und
Kooperationsbeziehungen systematisch zu erfassen und darzustellen. Hierzu bedarf es
geeigneter quantitativer und qualitativer Indikatoren fir die Transferleistungen in den

einzelnen Hochschulmissionen.

Damit Transfer als relevantes Handlungsfeld und wissenschaftliche Leistungsdimension
gezielt gestarkt werden kann, ist bei den bestehenden Transferaktivitaten und

missionsspezifischen Starken und Entwicklungspotenzialen mehr Transparenz erforderlich.

Unter dem Leitmotiv ,Transfer wirkt* hat die Hochschule ein umfassendes System zur
Messung der Wirkung von Transferaktivitaten in ihren Missionen etabliert. Dieses System
ermdglicht es, die vielfaltigen Beitrage der Hochschule zu identifizieren, zu quantifizieren und
sichtbar zu machen. Es umfasst die Definition relevanter Indikatoren, die Erhebung von
Daten und die Entwicklung einer aussagekraftigen Metrik, die den Erfolg der

Transferaktivitaten transparent und nachvollziehbar darstellt.

Eine Transferindikatorik erweitert die im Rahmen der bestehenden
Forschungsberichtserstattung erhobenen Daten und Informationen Gber den Bereich des
Technologietransfers hinaus und legt einen bewusst breiten Transferbegriff zugrunde, der

auch Aktivitaten im Bereich des Wissens- und Ideentransfers umfasst.

Die Uber eine Transferindikatorik gewonnenen Erkenntnisse dienen als Grundlage fur die
Weiterentwicklung der Transferstrategie und die Optimierung der Ressourceneinsatzes in

den einzelnen Missionen der Hochschule.

Durch den Aufbau einer Transferindikatorik gewinnt die Hochschule wertvolle Erkenntnisse
dariber, welche Transferaktivitaten besonders wirksam sind und wo es
Verbesserungspotenzial gibt. Sie dient dem Anspruch von Wissenschaftler*Innen und
Zuwendungsgeber*innen, mit der 6ffentlichen Forschung zur Lésung gesellschaftlicher

Herausforderungen und zum Innovationsgeschehen beizutragen.
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3.1.4. Personal- und Organisationsentwicklung

Die Hochschule Heilbronn ist eine attraktive Arbeitgeberin — nach auf3en

Ausgehend von der Entwicklung unserer Employer Value Proposition (EVP) — sprich dem

Arbeitgeberversprechen der HHN und der daraus entwickelten Botschaft

‘HHN | Unser Auftrag.

wird die Hochschule Heilbronn mit ihrer neuen Arbeitgebermarke ihren Arbeitgeberauftritt
und alle damit verbundenen Kommunikationsmafnahmen intern und extern
weiterentwickeln. Hierzu zahlen PersonalmarketingmaflRnahmen an relevanten Touchpoints
im Employee Life Cycle wie der Auftritt auf Karrieremessen, Veranstaltungen und in den
sozialen Medien, die Neugestaltung der Karrierewebseite und der Stellenanzeigen sowie die

Uberarbeitung des Leitfadens fir Bewerbungsgesprache.

Durch diese Malinahmen will die HHN kinftig im Kampf um die besten Kopfe ihre
Attraktivitat als Arbeitgeberin steigern und die Anzahl an Bewerbungen fur offene Stellen
erhohen. Dies ist aufgrund der Konkurrenzsituation im unmittelbaren Umfeld dringend
erforderlich (mehrere Bildungseinrichtungen auf einem Campus und viele grof3e industrielle

Arbeitgeber in der Region Heilbronn - Hohenlohe).

Die Hochschule Heilbronn ist eine attraktive Arbeitgeberin — nach innen

Gleichzeitig will sich die HHN auch im Innenverhaltnis als attraktive Arbeitgeberin
weiterentwickeln. Sie hat zu diesem Zweck eine Projektorganisation (,work@hhn*) mit allen
intern relevanten Stakeholdern gegriindet, um Veranderungsprozesse strukturiert und
priorisiert anzugehen. Dabei wurden bislang funf erste Handlungsfelder definiert, zu denen

Malinahmen entwickelt und umgesetzt werden sollen:
(1) Wie kénnen wir die Zusammenarbeit unter den Hochschulstandorten so verbessern,
dass es zu mehr Synergieeffekten und weniger Insellésungen kommt?

(2) Was kénnen wir tun, um schneller notwendige Veranderungsprozesse anzustolien? -

Wie kdnnen entscheidungstreffende Personen dabei unterstitzt werden?

(3) Was koénnen wir unter den gegebenen Rahmenbedingungen und
Handlungsspielrdumen tun, damit sich Bewerbende fiir die HHN als Arbeitgeberin

entscheiden und Mitarbeitende langerfristig an der HHN bleiben?
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(4) Was koénnen wir tun, um uns nach aulRen als attraktivere Arbeitgeberin zu

positionieren?

(5) Was kénnen wir tun, damit Informationen zu zentralen Entscheidungen und tber
Aktivitaten innerhalb der Hochschule zu den Mitarbeitenden und Professor*innen

gelangen?

Eine der ersten MaRnahmen ist die Entwicklung eines hochschulweiten Onboarding

Konzeptes, dessen Umsetzung in den nachsten Monaten weiter vorangetrieben werden soll.

Das Ziel ist es, die Hochschule Heilbronn starker in der Region Heilbronn-Hohenlohe als
attraktive Arbeitgeberin mit einer glaubwtrdigen Arbeitgebermarke zu positionieren. Denn
nur durch die Gewinnung und Entwicklung engagierter Mitarbeitender und Professor*innen
sowie der Weiterentwicklung der Organisation kann auch in Zukunft die Qualitat in der
Ausbildung zukinftiger Fach- und Fuhrungskréafte durch hervorragende Lehre und exzellente
Forschung sichergestellt sowie die technologische und gesellschaftliche Weiterentwicklung

der Region vorangetrieben werden.

3.1.5. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Auch auf der Verwaltungsebene hat sich die Personalabteilung konkrete Ziele und
MaRnahmen erarbeitet, mit denen sie zur Entwicklung der Attraktivitdt und Wirksamkeit
beitragen mochte. Dabei steht die Attraktivitat als Arbeitgeber im Vordergrund. Nur mit einem
guten Personalkérper kdnnen die erforderlichen Dienstleistungen an der Hochschule
bereitgestellt werden. Daher soll das Arbeitsumfeld attraktiv gestaltet werden und die
Bekanntheit der HHN als Arbeitgeber gesteigert werden.

Neben dem bereits erwdhnten Konzept des zielgerichteten Employer Branding, soll zum
Beispiel auch die bestehende Struktur fir Ausbildungen an der Hochschule Heilbronn
ausgebaut werden. Wenn neues Personal gefunden ist, soll dieses mit einem Onboarding
Konzept besser gebunden werden, ebenso stehen Mallnahmen zur Schaffung und zum

Ausbau von Benefits auf der Liste der Vorhaben fur den neuen Planungszeitraum.

Die Arbeitsumgebung soll sich durch eine hohe Flexibilitat auszeichnen, dazu gehdrt ein

Fokus auf die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie gro3zligige Telearbeitsregelungen.

Seite 34



Struktur- und Entwicklungsplan 2026 - 2030 F F N

HOCHSCHULE HEILBRONN

Prozesse der Verwaltung sollen immer auf dem neusten Stand und in Zukunft auch
strukturiert digitalisiert werden. Diese MaRnahmen haben sich nicht nur die Personal-

sondern auch die Finanzabteilung vorgenommen.

Die Digitalisierung nimmt an unserer Hochschule einen zentralen Stellenwert flr die
Attraktivitats- und Wirksamkeitssteigerung ein. Um den Fortschritt in diesem Bereich gezielt
voranzutreiben, wird parallel zur Digitalisierung ein systematisches Prozessmanagement
eingefiihrt. Dieses ermdglicht es, den Digitalisierungsgrad transparenter zu erfassen und
gezielt Prozesse zu identifizieren und zu priorisieren, die flr eine digitale Umsetzung
besonders relevant sind. Herzstlick des Prozessmanagements bildet die Prozesslandkarte
der Hochschule. Prozesse werden auf Basis des prozessorientierten Ansatzes eingeordnet,
einheitlich modelliert und stets aktuell gehalten. Ziel ist es, bestehende Ablaufe effizient und
zukunftsorientiert zu gestalten sowie auf kontinuierlich neue Anforderungen reagieren zu
kénnen. Durch ein verstarktes Prozessmanagement schaffen wir die Grundlage fir
nachhaltige Optimierungen und eine hohe Flexibilitat in der Prozessgestaltung. Durch die
Auswahl von Fokus-Prozessen fordern wir die abteilungsubergreifende Zusammenarbeit,
sodass Prozesse ganzheitlich betrachtet und digitalisiert werden kénnen. lhre Auswahl
erfolgt anhand klar definierter Kriterien, wobei insbesondere solche Prozesse priorisiert
werden, die eine grofRe Anzahl von Hochschulangehérigen betreffen und deren Alltag
deutlich erleichtern kdnnen. Zur ldentifikation besonders relevanter Prozesse fur die
Digitalisierung wird bewusst ein partizipatives Format gewahlt. So kommen
Hochschulleitung, Abteilungsleitungen und Dekan*innen zusammen, um gemeinsam einen
fakultats- und abteilungsibergreifenden Blick auf zentrale Prozesse zu werfen und
sicherzustellen, dass die Digitalisierung an unserer Hochschule ganzheitlich, kollaborativ und

Zielgerichtet umgesetzt werden kann.

Ahnlich sind auch die Pléne in der EDV der Verwaltung, die als attraktiver Arbeitgeber die
besten Arbeitsbedingungen und den besten Service flr die Mitarbeitenden anbieten will.
Dazu gehdren regelmafige Fortbildungen sowie die fortlaufende Digitalisierung und Auswahl

und Implementierung geeigneter Softwarelésungen im Arbeitsalltag.

Im Bereich Datenschutz sind Mallhahmen geplant, die die Umsetzung

datenschutzrechtlicher Vorgaben und die Erflllung der Rechenschaftspflicht unterstitzen:

e Fokus auf Datenschutzkonforme Prozesse und Arbeitsweisen an der HHN
e Etablierung eines Datenschutzmanagementsystems
e Einfuhrung von Datenschutz Sensibilisierungs- und Awarenessmafnahmen fur

Hochschulangehdrige.
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Die Campusverwaltung in Kiinzelsau hat sich vorgenommen, die Marke ,Campus am Fluss*®
fur die Reinhold-Wirth-Hochschule durch geeignete bauliche Malinhahmen zu entwickeln und
somit die Attraktivitdt des Standortes weiter zu steigern. Zur Umsetzung soll der Kocher in
die Planung der AulRenbereiche mit einbezogen werden, beispielsweise mit einem Badesteg.
Auch soll das WLAN uberall verbessert werden, vor allem in den Uferzonen des Kochers. In
der Planung sind auch witterungsunabhangige Aufenthaltsmdglichkeiten im Freien enthalten.
Zur Bewaltigung dieser und weiterer Aufgaben sollen die Qualifizierungen der Bediensteten
angeschaut und verbessert werden. Schulungen und Angebote zur Weiterbildung sollen sich
auf zwei Bereiche fokussieren: Ein Thema ist der Einsatz neuer Systeme im Rahmen der
Digitalisierung, wobei da auch die Schaffung von Supportstrukturen dazugehért. Ein anderes
Thema ist der Betrieb der aktuellen Gebaudetechnik sowie die Bewaltigung neuer Aufgaben

im Zuge der Anpassung und Modernisierung zukunftiger Anlagen.

3.1.6. Nachhaltigkeit

Das Referat fur Nachhaltige Entwicklung hat sich im Zusammenhand mit der Attraktivitat und
Wirksamkeit der Hochschule vorgenommen, das Hochschulmarketing auszubauen.
Nachhaltigkeitsaktivitaten an der Hochschule Heilbronn sollen zu einem weiteren

Alleinstellungsmerkmal entwickelt werden.

Dazu sollen auch Studieninhalte an aktuelle Bedarfe und Entwicklungen angepasst werden.
Netzwerkpflege steht in zweierlei Richtung — Alumni und Akteure aus der Wirtschaft —
ebenso auf dem Plan wie die Starkung der Hochschule als attraktivem Arbeitsgeber der
Region. Das kann unter anderem damit unterstitzt werden, dass die Interessen der

Mitarbeitende in die Entscheidungsprozesse einflielten sollen.

3.1.7. Gleichstellung und Diversitat

Far die Hochschule Heilbronn ist Vielfalt (Diversity) ausdricklich ein zentrales Merkmal der
Attraktivitat der Hochschule. Strukturell verankert ist das Thema Gleichstellung und Diversitat
zentral im Referat fur Gleichstellung und Diversitat im Geschéaftsbereich des Prorektorats fur
Internationales und Diversitat. AuRerdem ist das Thema Gleichstellung von Frauen und
Mannern im wissenschaftlichen Bereich bei der Gleichstellungsbeauftragen und im nicht-

wissenschaftlichen Bereich bei der Beauftragten fir Chancengleichheit angesiedelt. Dartber
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hinaus hat die Hochschule eine Senatskommission fiir Gleichstellung und Diversitat, einen
Familienarbeitskreis und Anlaufstellen gegen Diskriminierung, Mobbing und sexualisierte
Gewalt und eine AGG Beschwerdestelle. Dariber hinaus arbeiten querschnittlich und
themenbezogen Akteur*innen aus den verschiedensten Bereichen der Hochschule daran,
die Hochschule zu einem Ort zu machen, an dem Vielfalt entsprechend des Leitbildes der
Hochschule gelebt wird.

Um diesem Anspruch gerecht zu werden, sollen die Anlaufstellen fur Diskriminierungsschutz
an allen Standorten und allen Hochschulgruppen bekannt sein und ihre Angebote aktiv
genutzt werden. Samtliche Strukturen und Prozesse sollen diversitats- und gendersensibel
gestaltet sein, wobei ein regelmaRiges Monitoring zur Uberpriifung und Weiterentwicklung
dieser MalRnahmen fest etablier werden soll. Dartber hinaus strebt die Hochschule eine
paritatische Besetzung von Flhrungspositionen an und setzt sich fur mehr Chancen- und

Bildungsgerechtigkeit ein.

Zur Umsetzung dieser Ziele sind konkrete MalRnahmen vorgesehen. So werden Diversitats-
und Gleichstellungsthemen verbindlich in das Onboarding neuer Mitarbeitenden sowie von
Professor*innen integriert. Zudem werden die Anlaufstellen im Diskriminierungsschutz stetig
geschult und ihre Sichtbarkeit gezielt gestarkt, um ihre Wirksamkeit weiter zu erhéhen. Ein
Antibiastraining soll insbesondere fur Personen in Stellungsbesetzungsverfahren eingefuhrt
werden und die digitale und rdumliche Barrierefreiheit weiter verbessert werden. Die
Hochschule strebt eine Teilnahme am Diversityaudit des Stifterverbandes an und erarbeitet

eine Diversitystrategie.

3.1.8. Fakultaten

Die Hochschule Heilbronn entwickelt sich an und mit ihren Studierenden, Mitarbeitenden und
Partnerschaften in Industrie, Wirtschaft und Gesellschaft. Attraktivitat spiegelt sich deshalb
auch in den Netzwerken, in denen die Hochschule und ihre Fakultaten verankert sind. Daher
nimmt sich die Fakultat International Business vor, ihre Netzwerke in Wirtschaft, Politik,
Verbanden und Gesellschaft auszubauen und den Dialog darin zu intensivieren. Die Vielfalt
und Internationalitat innerhalb der Fakultat soll erhalten bleiben und ausgebaut werden, was
dazu beitragt, gut qualifizierte, innovativ und kreativ denkende Absolvent*innen auszubilden
und in die oben genannten Netzwerke zu entlassen. Um solche Kooperationsmoglichkeiten
zu nutzen und zu férdern agiert die Fakultat Wirtschaft auf drei verschiedenen Ebenen:

innerhalb der Fakultat liegt der Fokus auf der Hebung von internen Synergien. Darlber
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hinaus werden weiter intensive Vernetzungen auf dem Bildungscampus angestrebt. Dazu
gehdren beispielsweise Fraunhofer, die 42 Programmierschule und die TUM. Auf der dritten
Ebene intensiviert die Fakultat ihre Zusammenarbeit mit ihren strategischen
Partnerhochschulen. Die Wirtschaftsfakultat ist sich weiter auch ihrer Rolle als
Impactgenerierer bewusst. So sind vielfaltige Formate geplant, mit denen diese Starke der

Fakultat insbesondere in der regionalen Wirtschaft zum Tragen kommen soll.

Die Fakultat Technik und Wirtschaft am Campus Klinzelsau fasst einen dhnlichen Gedanken
unter dem Stichwort Arbeitsmarktfahigkeit zusammen. Um diese auf den Weg zu bringen,
will die Fakultat Gber ansprechende und informative Webseiten und Marketingkampagnen
eine hohe Aufmerksamkeit bei Bewerber*innen, Studierenden und Alumni erzeugen. Die
Orientierungsphase fur Erstsemester soll weiterentwickelt werden sowie der Campus in
seiner Attraktivitat weiter gestarkt werden, um auch abseits der Vorlesungen eine einladende
und angenehme Atmosphare fir Studierende und Mitarbeitende zu gewahrleisten. Zur
Attraktivitat des Campus gehort dabei auch die Rolle der Hochschule als Arbeitsgeber der
Region, die gestarkt werden soll und die Interessen der Mitarbeitenden in
Entscheidungsprozessen bericksichtigen mochte. Um den Transfer wissenschaftlicher
Erkenntnisse in die Industrie und zu anderen Kooperationspartnern zu férdern, wird weiter in
Lehre und Forschung eng mit der Industrie und Raumschaft zusammengearbeitet. Dazu
gehdrt neben anderen Vorhaben, dass die Fakultat fur ihre Alumni auch nach dem
erfolgreichen Abschluss ein wichtiger Ansprech- und Kooperationspartner bleiben will.
Interne MalRnahmen zur Gestaltung robuster Kernprozesse, effizienter Verwaltungsprozesse

und einer modernen IT-Infrastruktur runden die Plane der Fakultat TW ab.

Die Fakultaten bringt sich des Weiteren allem durch den Ausbau ihrer Studienangebote ein,
um die Hochschule immer attraktiver zu gestalten. Die Fakultat Informatik mochte in den
Bereichen Cybersicherheit, KI und Quantencomputing neue Angebote etablieren. Auch ein
Profil ,Data Science” ist angedacht. Einen Schritt weiter geht die Entwicklung im
Masterbereich. In Kooperation mit anderen Fakultaten soll der englischsprachige
Studiengang ,Applied Artificial Intelligence” eingerichtet werden. Die Fakultat Wirtschaft
nimmt sich fir die neue Planungsperiode vor, ihre Spitzenpositionen zu halten und alle
Angebote, die im Ranking noch nicht ganz oben stehen, dorthin zu fihren. Neben bereits
etablierten neuen Studienangeboten wie der Vertiefung in Nachhaltigkeit oder
Entrepreneurship sind weitere neue Schwerpunkte in den Bereichen Kl und Family Business
geplant. Zudem werden neue Studiengange entwickelt, wie die Studium Plus Varianten fur
alle Bachelorstudiengénge, die Mitwirkung am Kl-Bachelor oder zum Beispiel die inhaltliche

Neuausrichtung der Angebote im Bereich Wirtschaftsinformatik.
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Die Fakultat Wirtschaft setzt auch auf personeller Ebene an der Attraktivitat und Wirksamkeit
an. So sollen Kompetenzliicken auf unterschiedliche Art geschlossen werden: Durch
Berufungen von Professuren, durch Lehrauftrage und durch Kooperationen. Dabei kommt
zum Tragen, dass in der Professorenschaft der Fakultat WI momentan ein
Generationenwechsel vollzogen wird. Die zahlreichen Neuberufungen werden mit hoher

Prioritat und strategischer Relevanz vorangetrieben.

In Schwabisch Hall hat die Fakultat Management und Vertrieb in ganz verschiedenen
Bereichen MalRnahmen geplant um die Attraktivitat und Wirksamkeit am Standort zu

steigern:

e Fir Schulen: Ausbau der Kooperationen in der Region und starkere Nutzung der
Hochschulinfrastruktur durch Schulen.

e FUr Studierende: Steigerung der Zusammenarbeit mit Unternehmen und dadurch
weiterer Ausbau der Praxiskompetenz und Arbeitsmarktfahigkeit.

e FUr Interessierte: Ausrichten von und teilnehmen an regionalen Veranstaltungen fur
interne und externe Interessierte.

e Auf dem Campus: Neugestaltung zukunftsweisender Lern- und Lehrraume in Design
und IT.

e In der Lehre: Entwicklung eines zukunftsorientierten digital gestitzten Lern- und
Lehrkonzepts.

e FUr die Fakultat: Herausarbeitung der Alleinstellungsmerkmale der Fakultat und

Nutzung im Marketing.
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3.2. Wir sind an vier Standorten die grof3te HAW in Baden-Wurttemberg

3.2.1. Studium und Lehre

Der Bereich Wissenschaftliche Weiterbildung des Prorektorats Studium und Lehre plant Gber
unterschiedliche Aktivitaten auf das Ziel der grof3ten Hochschule in Baden-Wirttemberg

einzuzahlen:

o Auf- und Ausbau einer Zwei-Saulen-Strategie in der wissenschaftlichen Weiterbildung
mit der HILL gGmbH (privatrechtlich) und der SCOPE-HHN (&ffentlich-rechtlich)

e Ausbau des Angebots berufsbegleitender Angebote an allen Standorten in
Kooperation mit den ansassigen Fakultaten

e Erhéhung der Teilnehmer- und Studierendenzahlen (Erhéhung der Bewerbungen,
Reduktion der Studienabbrecher)

Weitere MalRhahmen im Bereich Studium und Lehre werden im Kapitel 3.2.6 Fakultaten

ausgeflhrt.

3.2.2. Forschung

Der Bereich Forschung, Transfer, Innovation hat sich in Bezug auf die GrofRe der HHN und

ihrer Standorte folgende Ziele gesetzt:

Zielbild: Forschungsstarke und vernetzte Standortprofile fordern unser Wachstum

Zieldefinition: Wir geh6éren den TOP 5 der forschungsstérksten Landeshochschulen

Die HHN hat sich mit ihren vier Standorten als forschungsstarke Flachenhochschule in der
Bildungslandschaft Baden-Wirttemberg etabliert. Ihr Ziel ist es, nicht allein quantitativ,
sondern vor allem auch qualitativ weiter zu wachsen und als gré3te HAW des Landes gelten
zu durfen. Die Hochschule bekennt sich dazu, diese beiden Wachstumsdimension nicht

getrennt voneinander zu betrachten.

Forschung ist ein sehr wesentlicher Treiber sowohl fiir das quantitative als auch das
qualitative Wachstum der Hochschule. Bezogen auf die in der Forschung maf3geblichen
GroRen Drittmittel und Publikationen hat sich die HHN bereits in sehr positiver Weise
entwickelt. FUr die Laufzeit der aktuellen Struktur- und Entwicklungsplanung erscheint ein

Platz unter den TOP 5 der insgesamt 24 Hochschulen im landesweiten Forschungsranking
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erreichbar. Flachendeckende Exzellenz in Forschung, Transfer und Innovation an allen
Standorten bildet das Fundament fir dieses ambitionierte Vorhaben. Dabei wird sie weiterhin
sowohl auf die Profilscharfung ihrer Standorte als auch auf die standortibergreifende

Zusammenarbeit der Forschenden setzen.

Uber die speziell im Bereich der Forschung erhobenen GréRen hinaus soll Forschung
mittelbar starker auch das Aufwachsen insbesondere von Studierendenzahlen bewirken.
Exzellente Forschung macht die Hochschule fur Studieninteressierte attraktiver.
Renommierte Forschungsgruppen, spannenden Forschungsprojekte und die Méglichkeit,
sowohl an aktueller Forschung mitzuwirken als auch die Lehr- und Lernbarkeit von
Forschung, ziehen talentierte Studierende an. Mit einer weiterwachsenden Forschung bieten
sich mehr Promotionsmaoglichkeiten an, und lasst sich die Bildung eines starken

wissenschaftlichen Mittelbaus realisieren.

Die Standortprofile am Bildungscampus und am TechCampus sowie an den Standorten
Klnzelsau und Schwabisch Hall sind vergleichsweise heterogen und sollen zunachst flr sich
im jeweiligen raumschaftlichen Kontext und der entsprechenden regionalen Bedarfe weiter
profiliert werden. Die Heterogenitat der Standortprofile ist dabei kein Nachteil, sondern im
Gegenteil ein groRer Vorteil flr die Hochschule. Durch die standortiibergreifende
Zusammenarbeit der Forschenden kénnen Synergieeffekte genutzt und innovative
Forschungsprojekte realisiert werden, die die Starken der einzelnen Standorte miteinander

verbinden.

3.2.3. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Fir die Verwaltung stellen die verschiedenen Standorte der HHN ihre eigene
Herausforderung dar. Die Finanzabteilung méchte diesen durch das Abbilden von
standortubergreifend einheitlichen und digitalen Prozessen begegnen. Auch die
Personalabteilung, die das Wachstum an allen Standorten unterstitzt, mochte auf die
Bedurfnisse der einzelnen Standorte naher eingehen und legt einen Fokus auf

standortspezifische Stellenausschreibungen.

Die EDV der Verwaltung sieht die erreichte Einflihrung von HISinOne als Grundlage fir
weitere Digitalisierungsvorhaben. Damit ist in der Weiterentwicklung die Umgestaltung
bestehender Ablaufe flir mehr Transparenz, Effizienz und eine erhdhte Servicebereitschaft

maoglich.
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Innerhalb der Akademischen Abteilung soll als eines der nachsten grof3en Projekte die
Einfihrung des elektronischen Bewerbungsprozesses fiir Studierende vorangetrieben

werden. Dies soll den Austausch Uber die Standorte hinweg vereinfachen.

Das Datenschutzbiiro hat sich zum Ziel gesetzt, als zentrale Anlaufstation fiir alle Standorte
bekannt zu sein. Um dies zu unterstiitzen sind Infoveranstaltungen an allen Standorten

geplant.

3.2.4. Nachhaltigkeit

Standortubergreifende Aktivitaten plant auch das Referat fir Nachhaltige Entwicklung. Dabei
sind zwei Richtungen von Bedeutung: einerseits das Untermauern des Themas als
Alleinstellungsmerkmal der HHN und andererseits die Steigerung der Attraktivitat des

Studienangebots.

3.2.5. Gleichstellung und Diversitat

Diversitysensible Angebote und MaRnahmen sollen standortiibergreifend starker bekannt
gemacht und aktiv genutzt werden, um ein inklusives und chancengerechtes Umfeld zu

schaffen.

Zu den daflr vorgesehenen Malinahmen gehért insbesondere die Durchfiihrung des
Diversity Days, der vom Referat fur Gleichstellung organisiert wird, an allen Standorten der
Hochschule Heilbronn, wodurch das Bewusstsein fur Vielfalt gestarkt und der Austausch
daruber gefordert wird. Darliber hinaus steigert die Hochschule die Attraktivitat ihrer
Standorte, indem sie die diversityrelevanten Potenziale des landlichen Raums gezielt

erkennt und nutzbar macht.

3.2.6. Fakultaten

Die Struktur der Hochschule mit vier Standorten bereichert den Austausch mit anderen
Akteuren und erlaubt einen individuellen Blick auf die Wirksamkeit der Standorte fiir sich und

im Wechselspiel mit den anderen.

Seite 42



Struktur- und Entwicklungsplan 2026 - 2030 F F N

HOCHSCHULE HEILBRONN

Die Fakultat Technik in Heilbronn Sontheim will dazu beitragen, dass der TechCampus ein
von Studierenden nachgefragter Standort bleibt. Dazu baut sie ihr Studienangebot
insbesondere auch in Richtung der Internationalisierung und der industriellen Digitalisierung
weiter aus. Das bereits eingefuhrte englischsprachige Grundstudium soll sukzessive um
Studiengange erweitert werden, die komplett auf englischer Sprache unterrichtet werden. Als
derzeit erfolgreichste Fakultat mit den am meisten nachgefragten Studiengangen, verfolgt
die Fakultat Informatik — ebenfalls am TechCampus —ahnliche Plane, um die Fakultat zu
vergrofRern und die Studierendenzahlen anzuheben. So sollen weitere Studienplatze im

Masterstudiengang Software Engineering aufgebaut werden.

Die Fakultat Technik und Wirtschaft, Reinhold-Wirth-Hochschule in Kiinzelsau méchte ihre
Position als Wissenschaftsstandort in Hohenlohe festigen und ausbauen. Dabei plant sie die
standortspezifischen Vorteile, wie die Lokalisierung in der Region der Weltmarktfihrer,
starker zu nutzen. Die Kernkompetenzen der technischen Studiengange sollen an die
Bedarfe von Studieninteressierten und der Wirtschaft angepasst und weiterentwickelt
werden. Speziell in Klinzelsau plant die Fakultat Technik und Wirtschaft ein interdisziplinares
und praxisorientiertes sozialwissenschaftliches Studienangebot zu etablieren, das als neue
Disziplin der Hochschule in dieser Region verankert wird. Um die Attraktivitat der
Studienangebote noch auf ein hoheres Level zu heben, sollen auch standortibergreifende
Angebote gesteigert werden, zum Beispiel durch Engagement in Schools. Um auch
zuklnftige Studierendenzahlen zu sichern und mit starken Jahrgangen in die Zukunft zu
sehen, will die Fakultat die kulturellen und gesellschaftlichen Angebote der Region als
Standortvorteil einsetzen. Darlber hinaus ist es gerade hier ein Ziel im Fokus der Aktivitaten,
bei Schiler*innen eine tragfahige Begeisterung fur Technik zu erwecken. Geférdert werden
diese und weitere MalRnahmen auch durch eine enge Zusammenarbeit mit den Stiftungen,
wie der gemeinnutzigen Stiftung Warth und Vereinen, wie Innovationsregion, pro Region,

Hohenlohe +, Packaging Valley, sowie mit der Stadt Kiinzelsau.

Am Campus Schwabisch Hall nutzt die Fakultat Management und Vertrieb
Marktforschungsinstrumente, um den konkreten Bedarf der Zielgruppe und regionaler und
Uberregionaler Unternehmen abzufragen. Die hieraus gewonnenen Erkenntnisse flieRen
direkt in die Planung neuer Angebote ein. Uber den eigenen Standort hinaus mdchte die
Fakultat die Zusammenarbeit zwischen Fakultaten zur Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
und Synergienutzung ausbauen. Die Fakultat Management und Vertrieb hat sich weiter zum
Ziel gesetzt, die Studierendenzahlen zu steigern. Mallnahmen, die dies unterstitzen sollen,
beinhalten die Uberarbeitung bestehender Studienangebote und die Entwicklung neuer

relevanter Studienangebote im Bachelor- und insbesondere im Masterbereich.
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Die beiden Wirtschaftsfakultaten in Heilbronn haben sich vorgenommen, ihre bereits sehr
erfolgreichen Studienprogramme inhaltlich und quantitativ auszubauen, um so mehr
Studierende aufnehmen zu kénnen. Insbesondere die Fakultat Wirtschaft hat sich schon in
der Vergangenheit vorgenommen, gegen die derzeitige Entwicklung des Studierenden-
Marktes zu wachsen und ihre Bewerber*innenattraktivitat auszudehnen. Diesen Zielen hat
sich die Fakultat weiterhin verschrieben. Als eine der gréReren Fakultdten mdchte sie so

weiterhin einen wesentlichen Beitrag zur GréRe der Hochschule Heilbronn leisten.
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3.3. Wir stehen fur exzellente und innovative Lehre

3.3.1. Studium und Lehre

Die Hochschule Heilbronn steht fiir ausgezeichnete und zukunftsweisende Lehre. Der
Sicherung und weiteren Entwicklung dieser Eigenschaften hat sie sich in der Vergangenheit
verschrieben und dieses Ziel wird auch weiterhin in allen Bereichen und auf allen Ebenen
verfolgt. Hierfur ist eine stetige Weiterentwicklung des Lehrangebots in Tiefe und Breite
selbstverstandlich, sowie die regelmafige Integration von Neuerungen aus Wissenschaft
und Gesellschaft. Die Hochschule Heilbronn zeigt sich hier offen fir sich andernde

Anforderungen und gesellschaftliche Entwicklungen.

Das Prorektorat Studium und Lehre unterstutzt die Fakultaten durch seine Abteilungen und
Stabsstellen bei der Erreichung der geplanten Ziele. Neben curricularen und strukturellen
Anpassungen fordert insbesondere Digitalisierung innovative Lehrformate. Mit dem Zentrum
fur E-Learning und E-Assessment bietet das Prorektorat gezielte Unterstiutzung bei der
Umsetzung digitaler Angebote und schafft damit eine zentrale Anlaufstelle fir Beratung,
Qualifizierung und technische Umsetzung digitaler Lehr- und Lernformate. Durch die enge
Zusammenarbeit mit den Lehrenden werden bedarfsgerechte Lésungen entwickelt — von der
didaktischen Konzeption Uber den Einsatz geeigneter Tools bis hin zur Produktion
multimedialer Lernmaterialien. Ziel ist es, die Fakultaten dabei zu unterstiitzen, die Lehre

zukunftsfahig zu gestalten und innovative Lehrkonzepte gemeinsam weiterzuentwickeln.

Innovative Lehre heildt an der Hochschule Heilbronn, Angebote zu schaffen, die tber ein
traditionelles Studium hinausgehen. Neben dem klassischen Vollzeitstudium bietet die
Hochschule unter dem Oberbegriff ,Studium PLUS* seit ca. 25 Jahren auch die Kombination
von Studium und Ausbildung (Studium PLUS Ausbildung) sowie Studium und praktische
Tatigkeit in Unternehmen (Studium PLUS vertiefte Praxis) an. Beide PLUS-Studienmodelle
zielen darauf ab, die Entwicklung junger Menschen zu unterstiitzen und die Employability zu
fordern. Gleichzeitig erfolgt durch das monatliche Entgelt auch eine finanzielle Verbesserung

fur die Studierenden. Die PLUS-Studienmodelle werden in Zukunft weiter ausgebaut.

ProfiPlus@HHN wiederum ist ein Qualifizierungsprogramm, das internationalen
Akademiker*innen eine unternehmensnahe Qualifizierung/ Weiterbildung flr den
Berufseinstieg in Deutschland bietet. Es wird mit 700.000 Euro vom BMBF (ber den DAAD
gefordert. Es richtet sich an auslandische Studierende mit mindestens einem

Bachelorabschluss in einem ingenieurwissenschaftlichen Fach oder in Informatik. Die
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Studierenden absolvieren ein Qualifizierungssemester mit deutschen Sprach- und
Kulturkursen sowie fachspezifischen Lehrveranstaltungen (Ingenieurwissenschaften,
Informatik) auf Masterniveau. Anschlielend kénnen die Studierenden ein praxisintegriertes

Masterprogramm absolvieren oder direkt in ein Unternehmen einsteigen.

Ein weiteres Angebot der Hochschule Heilbronn ist ACCESS?. Hier bietet sie internationalen
Studienbewerber*innen Vorbereitung zur Aufnahme eines Studiums an der Hochschule
Heilbronn. Der zentrale Bestandteil von ACCESS?, das an allen Standorten der Hochschule
angeboten wird, ist ein intensiver Deutschsprachkurs, der auf das erforderliche Sprachniveau
fur den Studienbeginn vorbereitet. Zusatzlich besteht die Mdglichkeit, erste akademische
Facher in den Bereichen Ingenieurwissenschaften oder Wirtschaft an der Hochschule zu
belegen. Diese Kurse werden auf Englisch angeboten und umfassen Inhalte aus dem
Bachelor-Studienplan. Nach erfolgreichem Abschluss der Prifungen kénnen erste ECTS-
Punkte erworben werden, die bei einer spateren Bewerbung fir ein teiinehmendes Bachelor-
Programm im Rahmen des Vorbereitungsjahres angerechnet werden kdnnen. Daruber
hinaus umfasst ACCESS? weitere Angebote wie individuelle Beratungsgesprache,
Unternehmensbesuche, Mentoring durch erfahrene Studierende sowie Module zur

Erweiterung akademischer und Prasentationsfahigkeiten.

3.3.2. Internationalisierung

Internationale Studierende werden an der Hochschule Heilbronn auf dem Weg zu ihrem
Studienerfolg individuell unterstitzt. Ziel ist es, die Hochschule als Wegbereiter flr eine
erfolgreiche Karriere internationaler Studierender in Deutschland zu positionieren. Durch
gezielte Unterstlitzung und Begleitung wahrend des Studiums sowie durch den Aufbau von
Netzwerken und Partnerschaften mit der Wirtschaft tragen wir dazu bei, dass internationale
Absolventen zu gefragten Fachkraften werden, die den Fachkraftemangel in Deutschland

nachhaltig bekdmpfen kdnnen.
Malnahmen:

e Forderung von diversitatssensibler Lehre und der Bertcksichtigung von heterogenen
Gruppen
o Starkung der Betreuungsstrukturen fir internationale Studierende

¢ Ausbau von Integrationsangebote flr internationale Studierende
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e Fodrderung von Netzwerken zur Karriereférderung und Ubergangsstrukturen zu
Unternehmen fir internationale Studierende
e Etablierung von curricularen und auf3ercurricularen Strukturen fur die internationale

Zielgruppe

3.3.3. Forschung

Eine Verbindung zwischen Forschung und Lehre zieht der Bereich Forschung, Transfer,

Innovation mit dem Zielbild Wissenschaft und Forschung lehren und lernen: Bausteine flr die

forschungsorientierte Lehre

Zieldefinition: Die Verzahnung von Forschung und Lehre generiert Mehrwerte fiir

Studierende und Lehrende

Angesichts komplexer gesellschaftlicher Herausforderungen auf nationaler und globaler
Ebene und der digitalen Transformation weiter Arbeits- und Lebensbereiche kommt der
Hochschulbildung eine zentrale Rolle bei der Gestaltung des technologischen, ékologischen

und gesellschaftlichen Wandels zu.

Forschung an der HHN wird typischerweise in Kooperation mit Praxispartnern durchgefihrt.
Wertvolle Impulse aus der Forschungspraxis flieRen punktuell bereits erfolgreich in das
Lehrangebot ein. Jedoch erscheint ein Qualitatssprung hin zu einer breit angelegten
forschungsorientierten Lehre notwendig, um Attraktivitat und Wirksamkeit des
Studienangebots zu erhéhen. Forschungsorientierte Lehre ist inzwischen ein weit
verbreitetes Konzept, erlaubt die Anknlpfung an Forschungsergebnisse und -themen und

bezieht die Studierenden aktiv in die Forschungstatigkeit ein.

Lehre soll daher verstarkt als Wissenschaftspraxis gepflegt werden. Lehrende sollten eine
wissenschaftsbasierte Auseinandersetzung mit der eigenen Lehre betreiben und sie auf ihre
Relevanz, Wirksamkeit und Attraktivitat Gberprufen. So lernen Studierende die Grundlagen
aktueller Forschungsthemen und -ergebnisse durch Grundlagenvorlesungen, -tibungen und -
seminare besser kennen. Mit Blick auf Forschungsprozesse und -probleme sollen
Studierende Techniken und Fahigkeiten zur Lésung von Forschungsfragen erlernen.
Lehrende sollen ihre Lehre in Ubungen und Workshops mit kleineren Projekteinheiten
bereichern, die kurz und blndig grundlegende Bausteine des Forschungsprozesses

beinhalten.
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Seit Jahren engagieren sich Forscher*innen der HHN erfolgreich in einzelnen
Forschungsschwerpunkten. Die Schwerpunktsetzungen in der Forschung sollen kunftig mit
den oben genannten Lehrangeboten verzahnt werden. Wesentlich flr eine grundsatzliche
Steigerung der Attraktivitat und Wirksamkeit der HHN sollen kiinftig als Missionen profilierte
kombinierte Lehr- und Forschungsschwerpunkte sein, die nach innen und auf3en gut

abgebildet sind.

Komplementar zur forschungsorientierten Lehre soll auch das forschende Lernen fest im
Studienangebot der Hochschule verankert werden. Eine exzellente und innovative Lehre ist
von herausragender Bedeutung fur die Weiterentwicklung der HHN und ein unverzichtbarer

Attraktivitdtsanker fur kommende Studierendengenerationen.

Das erprobte Lehrangebot des Forschungsmaster (2 Semester, 30 ECTS) soll als
hochschulweites Programm ausgerollt werden und ebenfalls in den oben genannten Lehr-
und Forschungsschwerpunkten positioniert werden. Das Lehrangebot bereitet auf
Forschungsprojekte vor und ermdglicht die Arbeit an persénlichen Forschungsprojekten von
der Konzeption bis zur wissenschaftlichen Publikation. Es vermittelt Methoden zum
selbststandigen Wissenserwerb und fordert individuelle Forschungsinteressen und -
fahigkeiten. Mit der Masterarbeit wird das zweisemestrige Forschungsprojekt abgeschlossen.
Absolventen sind damit ideal vorbereitet fir anspruchsvolle Aufgaben in der industriellen

Forschungs- und Vorausentwicklung oder fiir eine anschlieRende Promotion.

3.3.4. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Die zentrale Verwaltung der Hochschule sieht sich als unterstitzende Serviceeinheit, die
Grundlage fur qualitativ hochwertige und innovative Lehre legt. Dies geschieht zum Beispiel
durch die Begleitung von Stellenbesetzungsprozessen und Berufungsverfahren, die von der
Personalabteilung bzw. dem Berufungsmanagement eng begleitet werden. Durch die
EinfUhrung einer Bewerbungsmanagementssoftware sollen die hier verankerten Prozesse
effizienter gestaltet und in einen Qualitatsregelkreis eingebunden werden. Auch in den
anderen zentralen Abteilungen werden die lehrunterstitzenden Prozesse laufend optimiert.

Dies gilt auch fur die Standortverwaltungen in Kiinzelsau und Schwabisch-Hall.
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3.3.5. Nachhaltigkeit

Das Referat flir Nachhaltige Entwicklung hat sich fur den Berichtszeitraum eine Reihe von

Mafnahmen vorgenommen, die zur exzellenten und innovativen Lehre beitragen sollen:

¢ Integration von Future und transformativen Skills in curricularen und extra
curricularen Lehrangeboten.

e Starkere Integration von UN PRME Prinzipien und SDGs in existierende Lehrformate.

e Entwicklung neuer Lern- und Lehrformate.

e Schaffung von bzw. Information zu Weiterbildungsangeboten flir Lehrende zu
Nachhaltigkeitsthemen und Future Skills.

e Vernetzung und Einladung von Praktikern mit Erfahrungen im Nachhaltigkeitsbereich.

e Anpassung von Studieninhalten an aktuelle Bedarfe und Entwicklungen.

Der Bereich Klimaschutz unterstreicht das Thema der exzellenten und innovativen Lehre mit
der Aussage, dass wir durch die Verknlpfung des Klimaschutzes mit der Lehre in der Lage
sind, durch attraktive Aufgabenstellungen die Studierenden auf die kommenden Aufgaben in
Unternehmen angemessen vorzubereiten und abseits der eigenen Fachrichtung

interdisziplindr zu arbeiten.

3.3.6. Gleichstellung und Diversitat

GrolRen Wert legt die Hochschule Heilbronn auf eine diversitatssensible Ausgestaltung der
Lehre. Das Referat flir Gleichstellung und Diversitat unterstiitz dabei, eine ausgewogene
Reprasentation von Frauen und Mannern in der Lehre sicherzustellen und den Anteil von
Professorinnen entsprechend des Kaskadenmodells nachhaltig zu steigern. Die
Gleichstellungsziele im Gleichstellungsplan sind dafiir handlungsleitend. Gleichzeitig wird

Wert darauf gelegt, dass Lehrinhalte verstarkt diversitatssensibel vermittelt werden.

Zur Umsetzung dieser Ziele wird Diversitatssensibilitat als zentrales Evaluationsmerkmal in
der Qualitatsentwicklung der Lehre verankert. Zudem kommen Lehr- und
Forschungsmethoden der Gender- und Diversitatsforschung gezielt zum Einsatz, um das
Niveau wissenschaftlicher Exzellenz weiter zu heben. Die Hochschule férdert dartiber hinaus
Demokratiebildung als integralen Bestandteil akademischer Bildung. Die Senatskommission

fur Gleichstellung und Diversitat spricht sich dafir aus, eine Professur flir Future Skills und
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politische Bildung, die zukunftsrelevante Kompetenzen und gesellschaftliche Verantwortung

in Lehre und Forschung systematisch starkt, einzurichten.

3.3.7. Fakultaten

Die Ziele der Fakultaten hinsichtlich exzellenter und innovativer Lehre greifen sowohl den
Inhalt als auch die Form der Lehre auf. Die Fakultaten mochten moderne, innovative und
technologiegestitzte Lehr- und Prifungsformen erproben, integrieren und weiterentwickeln.
Die Fakultdt Management und Vertrieb verfolgt dabei zwei Ziele: die Reduktion der
Prifungsbelastung bei Studierenden und die Steigerung der Qualitat der Lern- und
Prifungsergebnisse. Neben der Nutzung von didaktischen und prifungsrechtlichen
Weiterbildungsangeboten strebt sie den Einbezug von hochkaratigen Lehrkraften aus der
Praxis an. Diese Form der Erweiterung und Offnung sowie das Einbinden von
Industrieexperten als Gastreferenten zu aktuellen Themen und Methoden ist auch Ziel der
Fakultat Technik und Wirtschaft.

Moderne und technologiebasierte Methoden spielen auch im praktischen Bereich der
Fakultat Technik eine wichtige Rolle. Die Labore, die allen wesentlichen Studieninhalten
folgen und die den Studiengangen einen praktischen Bezug geben, sollen auch in Zukunft
modernisiert werden und mit den neuen Anforderungen Schritt halten. Die Umwidmung von
Flachen zu Laborflachen (jungstes Beispiel KI Core Lab) wird laufend auch in Zukunft
geprift. Eine personalisierte und praxisorientierte Lehre unter Verwendung von in der
Industrie gangigen Verfahren und Werkzeugen (insbesondere Software) soll weiterhin
gestarkt und ausgebaut werden (Beispiele: Ausbau der Wasserstoffkompetenz, autonomes
Fahren). Hierfur sind betrachtliche Mittel notwendig, sowohl in der Investition als auch im
Betrieb (Verbrauchsmittel, Lizenzen, Betriebspersonal), flr die zusatzliche Mittel

eingeworben werden mussen.

Die Fakultat International Business hat eine Reihe von MaRnahmen geplant, mit der sie den

Entwicklungen in der Lehre Rechnung tragen will:

¢ Innovative Weiterentwicklung der Sprachenlehre (,Sprachlehrzentrum®, Onlinekurse,
App-basierte Ldsungen)

e Fortfihrung und Ausweitung der curricularen Verankerung Nachhaltigkeit, Vielfalt,
Digitalisierung und gesellschaftliche Verantwortung in diversen Modulen aller

Studiengange
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e Ausweitung der praxisorientierten Formate (Studium mit vertiefter Praxis, Netzwerke,
Kooperationen, Veranstaltungen, Events)

e Nutzung digitaler Zusatzangebote (eL, Buchfuhrung, Sprachapps)

e Forderung der fakultatstibergreifenden Zusammenarbeit (Schools)

o Gezielte Forderung und Verbesserung der studentischen Learning Journey/ Learning
Experience

e Integration der Forschung in die Lehre

Um das Studienangebot flexibler zu gestalten und den Studierenden so im Angebot
entgegenzukommen, sehen einige Fakultaten, insbesondere Informatik und Technik und
Wirtschaft, eine Harmonisierung ihrer Studien- und Priifungsordnungen vor, um Module tber
die Studiengange hinweg studierbar zu machen. So kdnnen Studierende zukunftig aus
einem groReren Pool, beispielsweise bei den Wahlfachern, wahlen. Diesen Ansatz mdchte
die Hochschulleitung tber die gesamte Hochschule ausrollen. Langfristiges Ziel ist eine

Angleichung der Modulgré3en Gber die gesamte Hochschule hinweg.

Unter der Uberschrift der exzellenten und innovativen Lehre steht an der Hochschule auch
die Entwicklung eines zukunftsorientierten digital gestiitzten Lern- und Lehrkonzepts mit
aktuellen internationalen und digitalen (KIl) Inhalten. Die Fakultdt Management und Vertrieb
fordert im Rahmen der Lehre ein grundlegendes Verstandnis von Kl, insbesondere Large
Language Models (LLMs) und deren Funktionsweise. Studierende reflektieren Chancen,
Risiken und gesellschaftliche Implikationen des Kl-Einsatzes, lernen verschiedene Bias-
Arten kennen und damit umzugehen. Ausgewahlte Kl-Tools sollen in die Lehre und das
wissenschaftliche Arbeiten gezielt integriert werden, um praktische Kompetenzen im
Umgang mit generativer Kl zu schulen, sodass diese verantwortungsbewusst in Studium,
Beruf und Gesellschaft eingesetzt wird. Darin sieht auch die Fakultat International Business
einen entscheidenden Schritt, um Studierende auf die Anforderungen der modernen
Arbeitswelt vorzubereiten. Kl ist dabei nicht nur Gegenstand spezifischer
Lehrveranstaltungen, sondern durchdringt als Querschnittsthema samtliche Module unseres
Curriculums. In expliziten KI-Veranstaltungen erwerben Studierende fundiertes Wissen tber
die Grundlagen, Anwendungsmaoglichkeiten und ethischen Implikationen Kinstlicher
Intelligenz. Gleichzeitig wird Kl in allen anderen Modulen als transformative Kraft sichtbar
gemacht, sei es in der Optimierung von Geschaftsprozessen, der datenbasierten
Entscheidungsfindung, im Personalmanagement oder im strategischen Management.

Unsere Studierenden lernen, wie Kl die Arbeitswelt verandert, welche neuen Kompetenzen
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gefragt sind und wie sie selbst Kl-gestltzte Losungen entwickeln und einsetzen kdénnen.
Durch diese ganzheitliche Integration férdern wir nicht nur technisches Wissen, sondern
auch ein tiefes Verstandnis fur die Auswirkungen von Kl auf betriebswirtschaftliche Prozesse
und Organisationen. Unsere Absolventinnen und Absolventen sind dadurch in der Lage, Kl
nicht nur theoretisch zu verstehen, sondern auch praktisch und verantwortungsvoll in der

Praxis anzuwenden.

Die Fakultat Technik und Wirtschaft hat sich eine kontinuierliche Weiterentwicklung des
Lehrangebots zum Ziel gesetzt. Wichtige gesellschaftliche und wissenschaftliche
Neuerungen wie z. B. angewandte Informatik und Kl sollen weiter fortgeflihrt und ausgebaut
werden sowie das Angebot regelmafig an sich andernde strukturelle Anforderungen
angepasst werden. Auch in der Fakultat Technik am Tech Campus Sontheim wird daran
intensiv gearbeitet. Nach der Fusion der Fakultaten 2024 wurden MalRnahmen zur
Vereinheitlich der natur- und ingenieurswissenschaftlichen Grundausbildung getroffen, die in
Zukunft zur Flexibilisierung der Studienkarrieren fuhren kdnnen. Kunftig wird es auch moglich
sein, wesentliche Studieninhalte der meisten Studiengange bilingual, in deutscher Sprache
und in englischer Sprache zu studieren. Fir die Internationalisierung der Lehre sollen weitere
Double Degrees aufgebaut werden. Die Transformation der Fakultat Technik in Richtung
Digitalisierung und Kunstliche Intelligenz wird auch durch die Berufung des entsprechenden
professoralen Personals vorangetrieben. Einige Berufungsverfahren laufen bereits, andere

werden in den kommenden Jahren gestartet.
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3.4. Wir zahlen zu den forschungsstarksten HAWen in Baden-Wurttemberg

3.4.1. Forschung

In den letzten Jahren hat sich der Bereich Forschung an der Hochschule Heilbronn
dynamisch entwickelt. Die eingeworbenen Drittmittel konnten signifikant gesteigert werden,
ebenso die Zahl der Publikationen und Forschungsprofessuren. Mit der Griindung des
Promotionsverbands der HAWen in Baden-Wirttemberg, konnte ein weitere Meilenstein
erreicht werden, das Promotionsrecht fir HAW-Professor*innen. Dieses wird auch an der
Hochschule Heilbronn bereits vielfach genutzt. Wie in Kapitel zwei beschrieben, ist der
Bereich Forschung integraler Bestandteil der Strategie der Hochschule Heilbronn. Aus
diesem Grund sind auch fir den kommenden Planungszeitraum engagierte Zielbilder

entworfen worden, um die Forschungsorientierung der Hochschule weiter voranzutreiben.

Zielbild (1) Das Forschungs- und Graduiertenzentrum gestalten und die Institutslandschaft

weiterentwickeln.

Zieldefinition: Die Forschung der Hochschule profitiert von einer Stérkung der

Forschungsinstitute unter dem Dach ihres Forschungs- und Graduiertenzentrums

Das Forschungs- und Graduiertenzentrum (FuGZ) ist ein dynamischer Ort der
interdisziplindren Zusammenarbeit, Innovationskraft und Spitzenforschung. Als zentrale
Hochschuleinrichtung férdert das FuGZ die Weiterentwicklung des wissenschaftlichen Profils
und der Forschungsbedingungen vor Ort. Im Rahmen von Nachwuchsprogrammen fordert
das FuGZ die wissenschaftliche Qualifikation von Nachwuchsforschenden und starkt die

Gewinnung und Entwicklung von hochqualifiziertem Personal.

Das FuGZ ist als zentrale Plattform fur die gesamte Hochschulforschung positioniert und
fungiert als Dach aller Forschungsinstitute. Forschungsaktivitaten sind aktuell nicht tber alle
Institute der Hochschule hinweg gleichermalien stark ausgepragt. Daher soll die
Institutslandschaft gezielt gestarkt werden und einzelne Forschungsinstitute mit einem
weiteren inhaltlichen Profil aufgestellt werden. Sie fungieren als dynamische
Wachstumskerne fur langfristige, aber nicht auf Dauer angelegte missionsorientierte Lehr-
und Forschungsschwerpunkte. Diese werden innerhalb des FuGZ eingerichtet, organisiert

sowie profilwirksam nach innen und auf3en sichtbar gemacht.
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Zielbild (2) Eine gezielte Schwerpunktbildung vorausschauend gestalten.

Zieldefinition: ein Steuerungsinstrument flir die Schwerpunktbildung gemeinsam entwickeln

In drei Forschungsschwerpunkte Automotive & Mobility, Materials Processing & Engineering
und Digital Living Environment & Health gliedert die HHN ihre wesentlichen

Forschungsaktivitaten.

Basierend auf den bisherigen Erfolgen in der Forschung erscheint die starker differenzierte
Weiterentwicklung der Forschungsschwerpunkte zielfliihrend, um die Identifikation der
Forschenden und ihrer Forschungsprogrammatiken mit den Schwerpunkaktivitaten besser in
Einklang zu bringen und gemeinsame Forschungserfolge besser abbilden zu kénnen.
Umgekehrt erlaubt eine differenzierte Schwerpunktlandschaft eine besser zielgerichtete
Argumentation bspw. bei der schwerpunktbezogenen Argumentation von

Forschungsprogrammen im Rahmen von Antragsvorhaben.

Im Rahmen eines zweistufigen Systems soll kiinftig die Schwerpunktbildung gezielt
angesteuert werden. Auf einer ersten Stufe werden interdisziplinare Verbinde von
Wissenschaftler*innen gebildet, um wahrend der zeitlich befristeten Umsetzung einer HN
Research Initiative (HN RI) gemeinsam hinreichend Drittmittel, Publikationen und

Kooperationen auf sich vereinen zu kénnen.

Die erfolgreiche Durchfuhrung einer HN Research Initiative ist Voraussetzung, um auf einer
zweiten Stufe mit dem Aufbau eines HN Research Focus (HN RF) die profilbildenden

Missionen der HHN zu substantiieren.

Mit den Verbundaktivitaten auf dieser Stufe soll die langfristige Schwerpunktbildung Gber ein
zu definierendes Anforderungsprofil und den Nachweis von Forschungsleistungen gezielt
angesteuert werden. Die Einrichtung eines HN Research Focus durch den Senat der
Hochschule soll auf der entsprechenden landesgesetzlichen Grundlage formalisiert erfolgen

und ermoglicht die Umsetzung eines flnfjahrigen Lehr- und Forschungsprogramms.

Zur Unterstutzung bei den schwerpunktbildenden Aktivitaten werden Uber das Forschungs-
und Graduiertenzentrum u.a. Angebote und Kompetenzen im Bereich der strategischen
Foresight fiir herausragende Zukunfts- und Transformationsthemen, Instrumente des
Horizon Scannings im Zusammenhang mit kiinftigen Férderprogramme, insbesondere im
Kontext missionsorientierter Politikansatze sowie die Vernetzung mit internen und externen

Stakeholdern und Kompetenztragern vorgehalten.
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Zielbild (3) Wissenschaftliche Karrierewege ebnen und den Mittelbau entwickeln.

Zieldefinition: Die Bildung von Nachwuchsforschergruppen erméglichen und Angebote fiir

den akademischen Mittelbau realisieren

Der Wettbewerb bei der Gewinnung und Qualifizierung von Professor*innen und
wissenschaftlichem Personal ist nicht zuletzt aufgrund der dynamischen Entwicklung am
Standort Heilbronn in den vergangenen Jahren spurbar intensiver geworden. Die
Anforderungen an Lehrende, Forschende und administrative Krafte steigen — und damit auch

der Bedarf an attraktiven, flexiblen Strukturen zur Gewinnung und Bindung von Talenten.

Vor dem Hintergrund der bereits erfolgten strukturwirksamen MalRnahmen etwa im Bereich
des personalstrategischen Marketings positioniert sich die HHN als attraktiver Arbeitgeber
und férdert insbesondere die Etablierung durchgehender Karrierewege von der

Promotionsphase tber die Post Doc-Phase hin zur Professur.

Das Promotionsrecht fir Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften erfordert den
sukzessiven Aufbau eines allgemeinen Promotionswesens, flr das innerhalb des
Forschungs- und Graduiertenzentrums der HHN adaquate Strukturen zur (Weiter-)

Qualifikation von Doktorand*innen etabliert werden.

Basierend auf den bereits geschaffenen Maéglichkeiten zur Einrichtung von Post Doc-
Qualifizierungsstellen und der Etablierung von Nachwuchsgruppenleitungen auf dieser
Ebene bringt die HHN ihr Interesse an der Schaffung von Nachwuchsprofessuren auf W1-
Niveau in den Gesetzgebungsprozess ein. Dartber hinaus ist es das Ziel der HHN einen

akademisch Mittelbau mit langfristen Karrierewegen zu entwickeln.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) hat fur die Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften ihr Forderprogramm Graduiertenkollegs gedffnet. Graduiertenkollegs sind
Einrichtungen der Hochschule zur Forderung von Forscher*innen in friihen Karrierephasen,

die von der DFG fur maximal neun Jahre geférdert werden.

Die Formierung entsprechend leistungsfahiger Forschergruppen soll langfristig vorbereit
werden, sodass wahrend der Laufzeit der Struktur- und Entwicklungsplanung die

Einwerbung eines Graduiertenkollegs ermoglicht wird.
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Zielbild (4) Mit groRformatigen Strukturprojekten die Hochschulexzellenz fordern.

Zieldefinition: Starkung der Wettbewerbsfahigkeit fiir die Einwerbung prestigetréachtiger

Strukturférderprogramme

Wahrend Fachprogramme fiir die Forschung auf den Ebenen Bund, Land und EU
typischerweise eigenstandig auf der Institutsebene umgesetzt werden, sollen
Hochschulantrage im Bereich besonders hochschulweit wirksame Strukturforderprogramme
Uber das FuGZ identifiziert, vorbereitet, begleitet und umgesetzt werden und so die

hochschulweite Wirksamkeit der Programme sichergestellt werden.

So werden der aus EU- und Landesmitteln finanzierte Aufbau des Regionalen
Innovationszentrum Artificial Intelligence Training & Qualification Campus (RI1Z Al TRAQC)
fortgefuhrt, die vielfaltigen Hochschulangebote im Bereich der Kinstlichen Intelligenz Uber

das RIZ aktiv am Markt positioniert und die Verstetigung des Gesamtangebots angestrebt.

Die HHN hat sich bereits in der Ausschreibungsrundes des Jahres 2024 im DFG-Programm
Forschungsimpulse beworben. Das Forderinstrument dient der Weiterentwicklung des
wissenschaftlichen Profils, steigert die Wettbewerbsfahigkeit durch Konzentration und
Erganzung vorhandener Forschungsansatze und verbessert langfristig die Bedingungen fur

erkenntnisorientierte Forschung an der HHN.

Die Formierung entsprechend leistungsfahiger Forschergruppen soll langfristig vorbereit
werden, sodass im Rahmen der Ausschreibungsrunden 2026 und 2027 jeweils ein weiterer

Forderantrag in dem Programm eingereicht werden kann.

3.4.2. Internationalisierung

In einem hochschulinternen Prozess wurden folgende Ziele fir den Bereich

Internationalisierung der Forschung erarbeitet:

o die Erhdéhung der Sichtbarkeit der Hochschule Heilbronn als Wissenschats- und
Forschungsstandort flr internationale Wissenschaftler*innen,

e der Ausbau von Forschungskooperationen,

o die Steigerung der Vernetzungsaktivitadten von Forschenden und

e die Teilnahme an internationalen Konferenzen sowie die Erhéhung der Teilhabe an

der internationalen Wissensproduktion.
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Die Ziele stutzen sich auf Impulse der relevanten Internationalisierungsakteure,
insbesondere des Gremiums der Auslandsbeauftragten, zentralen

Internationalisierungseinheiten und dem Forschungsreferat.

3.4.3. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Die verschiedenen Bereiche der Verwaltung unterstiitzen die Forschungsziele der
Hochschule Heilbronn. Dazu gehéren in der Finanzabteilung die Sicherstellung
rechtssicherer Prozesse sowie die Unterstlitzung von Forschenden in ihrem Wirken durch
das Bereitstellen entsprechender Finanzdaten. Die Personalabteilung méchte den
Besetzungsprozess im Hinblick auf die Auswahl des bestgeeigneten Bewerbers
unterstitzen. Im Bereich Datenschutz ist der Aufbau von Know-how bezuglich Kinstlicher
Intelligenz und Datenschutz geplant. Unterstitzung ist hier auch von Seiten der
Campusverwaltung geplant. Beim Thema Flachenmanagement steht hier die Etablierung der
landeseigenen Flachenleitplankennung zur Sicherung und Fortentwicklung der vorhandenen

Forschungsaktivitaten im Fokus.

3.4.4. Nachhaltigkeit

Das Referat fur nachhaltige Entwicklung plant das Thema Nachhaltigkeit als
Forschungsschwerpunkt zu férdern. Um die Forschung zu starken, sollen unterstitzende
Forschungsstrukturen geschaffen und auf zentrale Anreizsysteme hingewirkt werden. Dabei
bleiben die geplanten Malinahmen nicht nur in-house. Geplant ist die Férderung von
Forschungsverblinden mit internen und externen Partnern, die Organisation von
Netzwerkveranstaltungen fir Forschung und Forschungskooperationen mit anderen HAWen.
Innerhalb der Hochschule Heilbronn soll die Forschung zum Thema Nachhaltigkeit in die
Lehre integriert werden. Weiter strebt das Referat an, das interne Wissensmanagement zu
Antragstellung, Forschungsthemen, Férderfahigkeit oder Forschungspartnern auszubauen.
Ziel — auch der Hochschulleitung — ist es, dass Thema Nachhaltigkeit, neben dem Thema

kiinstliche Intelligenz als weiteres Querschnittsthema der Hochschule zu etablieren.

Uber die traditionellen Ideen hinaus geht auch der Bereich Klimaschutz. Als Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften fordern wir den Austausch mit unseren

Gebaudeeigentimer*innen um auch die 6ffentliche Einrichtung selbst als Forschungsgebiet
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ausweisen zu kénnen. Daneben sind auch Mobilitatsfragen regelmaRig Gegenstand der

Forschung an der Hochschule Heilbronn.

3.4.5. Gleichstellung und Diversitat

Die Hochschule Heilbronn legt groRen Wert auf Chancengleichheit und Vielfalt in der
Forschung. Das Referat flir Gleichstellung und Diversitat unterstiitz dabei, dass dieses
Kriterium beim Ausbau der Forschungsaktivitaten Beachtung findet und arbeitet daran, dass
Frauen und Manner gleichermalen in der Forschung tatig und sichtbar vertreten sind.
Zudem zeichnen sich die Forschungsinhalte durch eine ausgepragte Diversitats- und
Gendersensibilitat aus und beziehen vielfaltige gesellschaftliche Perspektiven systematisch
mit ein. Ein zentrales Instrument zur Erreichung dieser Ziele ist die gezielte Férderung des
weiblichen wissenschaftlichen Nachwuchses. Damit schafft die Hochschule
Voraussetzungen flir eine ausgewogenen Geschlechterverteilung in der Forschung und

starkt zugleich die Vielfalt der akademischen Diskurse.

3.4.6. Fakultaten

Die Fakultat Technik plant ihre Position als forschungsstarkste Fakultat an der Hochschule
weiter fortzuflhren. Ihr Schwerpunkt liegt auf technologisch innovativen Themen wie

beispielsweise

o Kunstliche Intelligenz,
o Autonome Systeme, z. Bsp. In der Mobilitat,
o der intelligente Einsatz von Robotik,

o Wasserstofftechnologie.

Eine Verzahnung von Forschung und Lehre strebt die Fakultat Informatik an. Sie mdchte
genau wie die Fakultat International Business die Anzahl an Doktoranden erhéhen, um die
Forschung an der Hochschule zu starken. Die Anzahl an Forschungsprofessuren soll
gehalten und ggf. ausgebaut werden, unter Berutcksichtigung einer qualitativ adaquaten
Kompensation der Lehre. Hier setzt auch die Fakultat Management und Vertrieb an mit ihrer
Arbeit an einem gemeinsamen Commitment der Professorenschaft, dass sie sich starker in
der Forschung einbringen wollen. Tatigkeiten wie das Schreiben von Antragen, das

Managen von Forschungsprojekten, das Betreuen von Doktoranden, Reviewtatigkeiten und
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die Durchflihrung und Publikation von Studien stehen durchaus im Wettbewerb zu den
Ressourcen der Lehre und Selbstverwaltung. Hier soll entsprechende Unterstiitzung und

Wertschatzung dieser forscherischen Tatigkeiten wachsen.

Am Campus Kiinzelsau moéchte die Fakultat Technik und Wirtschaft den Forschungsoutput
férdern indem sie unterstitzende Forschungsstrukturen schafft und auf zentrale
Anreizsysteme hinwirkt, um die Forschung zu starken. Um auch Uber die Fakultat hinaus
sichtbar zu werden soll die Forschungskommunikation intensiviert werden. Die Fakultat
modchte Forschungskooperationen mit anderen Hochschulen eingehen und die Forschung
noch mehr in die Lehre integrieren. Auch die Fakultat International Business plant mit dem
Blick nach Aufien und strebt eine Erhéhung der Drittmittelakquise und EU-Projekte an und
mdchte Kooperationsformen in der Forschung mit internationalen Partnern weiterentwickeln.
Zusatzlich dazu verfolgt nicht nur die Fakultat Management und Vertrieb das Ziel, eine
Steigerung der Anzahl wissenschaftlicher Veréffentlichungen in anerkannten

Fachzeitschriften sowie der wissenschaftlichen Aktivitaten allgemein umzusetzen.
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3.5. Wir sind eine internationale Hochschule

3.5.1. Internationalisierung

Die Hochschule Heilbronn verfolgt das Ziel, ihre Stellung als internationale Bildungs- und
Forschungseinrichtung weiter auszubauen und zu starken. Durch gezielte MalRnahmen, die
die Internationalisierung von Studium und Lehre, die Férderung einer international
ausgerichteten Hochschulkultur, den Ausbau und die Pflege internationaler Partnerschaften
sowie die Starkung unserer Forschungskompetenzen umfasst, strebt die Hochschule
Heilbronn an, eine dynamische und weltweit vernetzte Hochschule zu sein. Diese Strategie
setzt auf die Attraktivitat als Arbeitgeber fur internationales Personal, die Erweiterung
unserer internationalen Netzwerke und die Optimierung unserer internationalen Forschungs-
und Lehrangebote, um sowohl die akademische Exzellenz als auch die internationale

Sichtbarkeit und Relevanz unserer Hochschule zu maximieren.

Die Internationalisierungsziele werden von der gesamten Hochschule getragen und basieren
auf Impulsen der Internationalisierungsakteure, zu denen das Gremium der
Auslandsbeauftragten sowie die zentralen Internationalisierungseinheiten (International
Office und Stabsstelle Internationalisierung) gehéren. Fokuspunkte wurden u.a. wie folgt

gesetzt:

Ausbau und Erweiterung von internationalen Hochschulnetzwerken als strategische

Partnerschaften und aktive Mitgliedschaft in bestehenden Netzwerken

Die Teilnahme an internationalen Hochschulnetzwerken bietet vielfaltige Méglichkeiten zur
strategischen Zusammenarbeit und zum Erfahrungsaustausch. Die Hochschule wird
bestehende Netzwerke aktiv pflegen und neue Mitgliedschaften anstreben, um Synergien zu
nutzen und gemeinsame Initiativen zu férdern. Ein Fokus liegt auf der Beantragung von
Drittmitteln fir Netzwerkprojekte, um finanzielle Unterstutzung fur innovative und
kollaborative Vorhaben zu sichern. Diese Netzwerke unterstitzen nicht nur die institutionelle
Entwicklung, sondern starken auch die internationale Prasenz und das Renommee der

Hochschule.

MafRnahmen:

e Analyse von Hochschulnetzwerken und potenzieller Beitritt neuer Netzwerke und
Konsortien

¢ Drittmittelbeantragung fur Netzwerkprojekte
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Ausbau und Erweiterung von Kontakten mit internationalen Industriepartnern

Eine enge Zusammenarbeit mit internationalen Industriepartnern eréffnet zahlreiche
Méglichkeiten fir die praktische Ausbildung und Karriereentwicklung der Studierenden. Die
Hochschule wird ihre Kontakte zu globalen Unternehmen intensivieren, um Praktikums- und
Abschlussarbeitsplatze sowohl in Deutschland fir internationale Studierende als auch im
Ausland fur alle Studierenden zu gewinnen. Zudem wird der Aufbau von Alumni-Aktivitaten
gefordert, um ehemalige Studierende in die Netzwerke der Hochschule einzubinden und
deren berufliche Erfahrungen fur aktuelle Studierende nutzbar zu machen. Diese
Partnerschaften bieten wertvolle Einblicke in die Berufspraxis und unterstiitzen die berufliche

und personliche Weiterentwicklung der Studierenden.

MafRfnahmen:

e Gewinnung von in- und auslandischen Unternehmen zur Bereitstellung von
Praktikums- und Abschlussarbeitsplatzen
o Kooperationen mit Unternehmen und Unternehmensnetzwerken in der Region und im

Ausland

Etablierung als internationale und mehrsprachige Hochschule

Der Aufbau effizienter Steuerungsstrukturen und -instrumente ist essenziell flir den Erfolg
des Internationalisierungsprozesses. Die Hochschule setzt auf die Harmonisierung ihrer
Prozesse und die Einwerbung von Drittmitteln. Klare Transparenz bei Zustandigkeiten sind
ebenso entscheidend wie die Férderung der Mehrsprachigkeit, um sicherzustellen, dass es
keine Unterschiede in den Hochschulprozessen fiir nationale und internationale Studierende,

Mitarbeitende, Partner sowie Interessierte gibt.
MafRnahmen:

e Ausbau effizienter Kommunikationskanale und Ablaufe im Bereich
Internationalisierung sowie Harmonisierung der Prozesse

e Ausbau der Mehrsprachigkeit bei Hochschulprozessen

e Steigerung des Bewusstseins und der Sensibilisierung flr internationale
Hochschulmitglieder auf allen Ebenen

e Einwerbung von Drittmitteln fur Internationalisierungsaktivitdten der Hochschule
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Starkung des internationalen Selbstverstindnisses

Ein internationales Selbstverstandnis in allen Bereichen der Hochschule ist die Grundlage fir
eine erfolgreiche Internationalisierung. Dies beinhaltet eine institutionelle Kultur, die
Offenheit, Vielfalt und internationale Zusammenarbeit aktiv fordert. Durch Sensibilisierung
und Schulungsmalnahmen soll das Bewusstsein fur internationale Perspektiven und globale
Herausforderungen gestarkt werden. Eine klare internationale Ausrichtung in der

Hochschulpolitik und -strategie tragt dazu bei, diese Haltung nachhaltig zu verankern.
Malnahmen:

e Starkung des Bewusstseins fur Internationalisierung als Selbstverstandlichkeit
e Foérderung von diversitatssensiblem Handeln

e Schaffung von Anreizsystemen zur Steigerung von Internationalisierungsaktivitaten

Forderung von International Learning Experience in Form von Auslandsaufenthalten

Die globale Vernetzung und Mobilitat sind zentrale Bestandteile unseres Bildungsangebots.
Durch die gezielte Férderung und Unterstiitzung von Auslandsaufenthalten bieten wir
unseren Studierenden die Mdglichkeit, internationale Erfahrungen zu sammeln, andere
Kulturen zu erleben und ihre fachlichen sowie persénlichen Kompetenzen in einem

internationalen Kontext zu erweitern.

MafRfnahmen:

o Starkung der Attraktivitat und Bekanntheit fir Auslandsaufenthalte

o Erméglichung von Auslandsaufenthalten fir alle Studierenden

e Ausbau von Doppelabschlussprogrammen

e Ausbau von Angeboten von Kurzzeitaufenthalten

e Einwerbung von Stipendienmitteln

¢ Vereinfachung und Vereinheitlichung der Anerkennungspraxis

e Erhéhung von Mobilitatsfenstern in Studien- und Prifungsordnungen

¢ Bekanntmachung nachhaltiger Reisemdglichkeiten / Green Travel
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Internationalisation@home und Internationalisierung des Lehrangebotes

Ein vielfaltiges und international ausgerichtetes Lehrangebot ist der Schllissel zur
Vorbereitung der Studierenden auf die Herausforderungen einer globalisierten Arbeitswelt.
Durch die Integration internationaler Perspektiven und Inhalte in unsere Curricula sowie
durch die Schaffung von Internationalisation@home-Angeboten stellen wir sicher, dass alle
Studierenden — unabhangig von einem physischen Auslandsaufenthalt — von der

Internationalisierung profitieren kdnnen.

MaRnahmen:

¢ Ausbau englischsprachiger Studiengange

e Ausbau englischsprachiger Module in jedem Studiengang / englischsprachiges
Grundstudium

¢ Flexibilisierung der Studien- und Prifungsordnungen

o Ausbau fakultatstibergreifender internationaler Lehrangebote

e Steigerung der Anzahl von Gastdozenturen und Aufbau von Prozessen (auch fir
digitale Formate)

e Ausbau und Verstetigung von Virtual Exchange Angeboten sowie weiteren
innovativen international ausgerichteten Lehrkonzepten

e Ausbau von Formaten zum internationalen Lehraustausch wie International Teaching
Weeks

Starkung des internationalen Austauschs von Lehrenden und Wissenschaftler*innen

Die Qualitat unserer Lehre profitiert maf3geblich vom internationalen Austausch und der
Zusammenarbeit mit Hochschulen weltweit. Indem wir den internationalen Austausch von
Lehrenden und Wissenschaftlersinnen férdern, erweitern wir unsere wissenschaftlichen
Netzwerke, bereichern unsere akademische Gemeinschaft und steigern die Attraktivitat der

Hochschule im globalen Wettbewerb.

MafRfnahmen:

e Erhohung der Nutzung des Erasmus+ Programms fur Staff Mobility for Teaching und
Staff Mobility
o Weiterentwicklung von BIPs/COILS zur Zusammenarbeit in der Lehre und zur

Vernetzung
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e Steigerung der Nutzung von Erasmus+ Mitteln (STT; STA; SMS) fir Doktorand*innen
und junge Wissenschaftler*innen

e Einwerbung von Drittmitteln auf3erhalb des Erasmus+ Bereichs

Forderung von Sprach- und interkultureller Kompetenzen sowie Soft Skills der Studierenden

In einer immer starker vernetzten Welt sind Sprachkenntnisse, interkulturelle Kompetenzen
und Soft Skills entscheidende Erfolgsfaktoren. Durch gezielte Malnahmen zur Férderung
dieser Fahigkeiten bereiten wir unsere Studierenden optimal auf eine internationale Karriere
vor und starken ihre Fahigkeit, in unterschiedlichen kulturellen Kontexten erfolgreich zu

agieren und zu kommunizieren.
Maflinahmen:

o Institutionalisierung des Deutsch- und Fremdsprachenangebots
e Ausbau von Angeboten an interkulturellen Trainings, o.a.

e Ausbau von Ubergangsstrukturen fiir den deutschen Arbeitsmarkt

Ausbau und Erweiterung eines aktiven Partnerhochschul-Portfolios und neuer

Kooperationsformate

Um ein starkes Netzwerk aus internationalen Partnerhochschulen aufzubauen, wird die
Hochschule gezielt Kooperationen mit Institutionen weltweit ausbauen. Dabei steht die
Auswahl von Partnern im Vordergrund, die sowohl fachlich als auch strategisch zur eigenen
Ausrichtung passen und gemeinsame Projekte sowie den Austausch von Studierenden und
Forschenden ermdglichen. Die kontinuierliche Evaluierung und Anpassung dieser
Partnerschaften stellen sicher, dass sie den sich wandelnden Anforderungen und Zielen der

Hochschule gerecht werden.
MaRnahmen:

e Ausbau der Qualitatssicherung des Partnerhochschulportfolios durch Kategorisierung

nach einheitlichen Kriterien
e Optimierung der Partnerhochschul-Betreuungsstrukturen

e Ausbau und Intensivierung von MalRnahmen zur Partnerschaftspflege
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¢ Gesteigerte Nutzung von Erasmus+ International fir den strategischen Ausbau
globaler Partnerschaften

e Erprobung und Einfuhrung neuer Kooperationsformate

Ausbau und Erweiterung von Kooperationen zur Studierendengewinnung

Internationale Kooperationen sind ein wichtiger Faktor fir die Gewinnung von Studierenden
aus aller Welt, um ein vielfaltiges, internationales Studierendenumfeld vor Ort zu schaffen.
Durch gezielte Partnerschaften mit Schulen, Bildungsagenturen und Hochschulen im

Ausland wird die Hochschule ihre Rekrutierungsstrategien optimieren.
Malnahmen

o Ausbau der Netzwerkpflege und Besuche der Deutschen Schulen im Ausland
¢ Identifikation und Pflege von Kontakten zur Studierendengewinnung (z.B. Goethe
Institute, Studienkollegs im Ausland, Agenturen)

e Teilnahme an Studierenden-Messen

Sicherstellung von Messbarkeit und Transparenz

Die Erfolgsmessung unserer Internationalisierung ist von zentraler Bedeutung. Durch die
Implementierung eines transparenten Kennzahlensystems wollen wir die Fortschritte in allen
Bereichen der Internationalisierung messen und analysieren. Zudem ist es uns ein Anliegen,
Querschnittsthemen wie Nachhaltigkeit und Digitalisierung besser zu vernetzen und in die
Internationalisierungsstrategie zu integrieren. Dies ermdglicht uns, gezielte
Verbesserungsmallinahmen zu ergreifen und unsere Strategien kontinuierlich anzupassen

und zu optimieren.
Mafinahmen:

e Einfuhrung eines Kennzahlen-/ Monitoring System fir Internationalisierung und
Entwicklung von Reaktionsmechanismen
¢ Vernetzung von Querschnittsthemen wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung und Diversitat

o Erhéhung der Transparenz bei Zustandigkeiten im Bereich Internationales
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3.5.2. Forschung

Der Bereich Forschung, Transfer, Innovation nimmt sich mit dem Zielbild vor, die

Hochschulforschung weiter zu internationalisieren und innerhalb globaler Wissenschafts-

Communities zu positionieren.

Zieldefinition: Die HHN ist sichtbar in europdischen Netzwerken positioniert und wirbt

zusammen mit internationalen Partnern Drittmittel ein

Um unsere wissenschaftliche Spitzenposition und unser internationales Renommee zu
starken, ist die Intensivierung der internationalen Forschung unerlasslich. Gezielte
Maflinahmen in diesem Bereich festigen und erweitern die Attraktivitat unserer Hochschule
als fihrender Wissenschafts- und Forschungsstandort. Durch internationale Kooperationen,
die Einbindung in europaweite Netzwerke und die erfolgreiche Einwerbung von Férdermitteln
treiben wir innovative Forschungsprojekte voran und leisten einen bedeutenden Beitrag zur

globalen Wissensgemeinschaft.

Die Hochschule intensiviert ihre internationale Forschung durch die Vertiefung bestehender
und die Etablierung neuer Partnerschaften in europaischen Forschungsverbinden. Dazu
zahlen bspw. das EU-Rahmenprogramm fir Forschung und Innovation Horizont Europa und
dessen Nachfolgeprogramm ab 2028 sowie vergleichbare europdische Programme wie
LIFE, EU4Health, Digital Europe oder Eureka-Instrumente. Sowohl die Rolle als Partner als

auch als Koordinator werden in diesen und anderen Programmen angestrebt.

Im Einklang mit der Internationalisierungsstrategie der Hochschule soll auch die
Weiterentwicklung der Forschung in strategisch ausgerichteten Verbundaktivitaten erfolgen.
Insbesondere sollen die bestehenden Kontakte zu dem Netzwerk 4 Motoren fur Europa (FR,
ES, IT und Baden-Wirttemberg) ausgebaut werden, um gemeinsam die Aktivitaten des
Regionalen Innovationszentrums Al TRAQC international auszuweiten. Zu diesem Zweck
sollen auch solche Férderprogramme auf Bundes- und Landesebene herangezogen werden,
die speziell die strategische Vorbereitung von internationalen Antragsstellungen

ermoglichen.

Die HHN fordert aktiv die globale Vernetzung ihrer Forschenden, um deren
Forschungsergebnisse international zu prasentieren und neue wissenschaftliche
Kooperationen zu ermdglichen. Die Teilnahme an internationalen Konferenzen ist dabei ein
zentraler Baustein, um die Sichtbarkeit der Forschung zu erhéhen und wertvolle Kontakte zu

knipfen. Zusatzlich zur Unterstiitzung von Forschungsaufenthalten im Ausland, die den
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Aufbau internationaler Netzwerke und neue wissenschaftliche Perspektiven erméglichen,

wird auch die Attraktivitat der Hochschule fir internationale Forschende gestarkt.

3.5.3. Ressourcenmanagement und Verwaltung

Die zentrale Verwaltung der Hochschule unterstitzt die Internationalitat der Hochschule
insofern als die Kommunikation grundsatzlich international stattfindet. Die Finanzabteilung
bietet Formulare und Prozesse in bilingualer Form an und berat Hochschulangehdrige und

Studierende entsprechend.

Als Beispiel sei die Verwaltung am Campus Kiinzelsau genannt: Hier ist der Aufbau eines
zweisprachigen Gebaudeleitsystems auf dem Campus geplant, mit dem der Anspruch
verbunden ist, Raum und Platz fur Kommunikation und Begegnung zu schaffen und zu
etablieren. Fur die Verstandigung zwischen allen Mitgliedern der Hochschule werden
Sprachschulungen fir Mitarbeiter*innen der Verwaltung angeboten. Beginnend mit den
Bereichen mit der hochsten Kundenfrequenz sollen so vom Servicesekretariat, tGber
Drittmitteladministration, Personalangelegenheiten, Reisekosten, Finanzen bis zum
Facilitymanagement alle ihre Sprachenkenntnisse erweitern und vertiefen kdnnen, um der

gelebten Internationalitdt Rechnung tragen zu kdnnen.

Die Personalabteilung unterstitzt die Bemihungen, auch internationales Personal fir die
Hochschule zu rekrutieren. Veroffentlichungen von Stellenausschreibungen werden auch auf
internationalen Plattformen vorgenommen. Zur Anerkennung von Bildungsabschlissen findet
eine intensive Kommunikation mit Auslanderbehorden, Botschaften und anderen Stellen
statt.

Auch in der EDV der Verwaltung wird der zweisprachige Ansatz unterstutzt und weiter
vorangetrieben, im Gebrauch von zweisprachiger Software fur Studierende und

Mitarbeitende sowie bei Ausschreibungen fiir neue Software.

Beim Datenschutz sollen Vorlagen und Handreichungen auf Deutsch und auf Englisch

bereitgestellt werden.
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3.5.4. Nachhaltigkeit

Das Referat flir nachhaltige Entwicklung hat im Zuge seiner Ziele festgelegt, dass
internationale Forschungskooperationen und Antragsstellungen starker geférdert werden
sollen. Es plant die Entwicklung attraktiver und aktueller Studieninhalte ausgerichtet an
internationalen Themen, sowie den Ausbau des Angebots an englischsprachigen

Vorlesungen und Studiengangen.

3.5.5. Gleichstellung und Diversitat

Die Akteure aus dem Bereich Gleichstellung und Diversitat unterstreichen den Gedanken,
dass die erfolgreiche Internationalisierung eine durchgangige Willkommenskultur sowohl in
der internen als auch in der externen Kommunikation als wichtige Basis bendtigt. Die
Gewinnung von Studierenden, neuen Beschéftigten und Professor*innen soll international
ausgerichtet und die Ansprache diversitatssensibel gestaltet sein. Mobilitatsangebote sollen

chancengerecht gestaltet sein und entsprechend beworben werden.

Zur Umsetzung dieser Ziele werden wissenschaftliche Karrieremoglichkeiten gezielt
international kommuniziert, um die Attraktivitat der Hochschule fiir internationale Fachkrafte
zu erhéhen. Gleichzeitig wird das Hochschulpersonal weiter diversifiziert, um ein breites
Spektrum an Perspektiven und Erfahrungen in Lehre, Forschung und Verwaltung zu
verankern. Die Vermittlung interkultureller Kompetenzen ist Bestandteil der
Qualifizierungsangebote. Internationale Studierende erhalten eine gezielte Betreuung, um
ihre Integration in das Hochschulleben zu férdern. Zudem werden alle Kommunikations- und

Rekrutierungsprozesse konsequent diversitatssensibel gestaltet

3.5.6. Fakultaten

Die Umsetzung der Internationalisierung in den Fakultaten umfasst im Wesentlichen zwei
Bereich: Einerseits das Studienangebot selbst und andererseits die Rahmenbedingungen fir
internationale Studierende. So haben alle Fakultaten auf ihre individuelle Weise vor, ihr
englischsprachiges Studienangebot zu erweitern, um so die Anzahl an auslandischen
Vollzeitstudierenden zu steigern. Die Fakultat Management und Vertrieb méchte die

Studierendenaustauschaktivitaten fir Incomings und Outgoings erhéhen. Die Fakultat
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Technik und Wirtschaft in Kiinzelsau plant mehr internationale Projekte und Exkursionen
durchzufiihren. Uber Seminare und Trainings sollen die interkulturellen Kompetenzen der
Dozierenden und Mitarbeitenden geférdert werden, die Anzahl internationaler Dozierender
soll gesteigert werden. Die Fakultat Informatik plant zusatzlich zum Ausbau des
englischsprachigen Studienangebots in den vorhandenen Informatikstudiengangen die
Einfihrung eines englischsprachigen Bachelorstudiengangs ,Games Design und Social
Impact” sowie eines englischsprachigen Masterstudiengangs ,Applied Artificial Intelligence®

in Kooperation mit anderen Fakultaten.

Die Fakultat International Business mochte in diesem Zusammenhang auch eine
Weiterentwicklung der ,International Learning Experience“ durch Kooperationsformen mit

internationalen Partnern erreichen. Der MaRnahmenkatalog umfasst z. B.

e Steigerung der Anzahl an Double Degrees

e Optimierung der Administration

e Mehr Gastdozenten

e Steigerung der Anzahl an Outgoings

e Collaborative Online International Learning (COIL)
e Steigerung der Anzahl an Degree Seeking Students
e Drittmittelakquise

e Nutzung von EU-Projekten

Ein Ziel ist der Ausbau englischsprachiger Studiengange auf Bachelor- und Masterniveau
und Vorbereitungsprogramme dazu. In diesen Bereich fallt auch die Weiterentwicklung der

EFMD-Standards und ein Ausrollen dieser innerhalb der Fakultat.

Die Fakultdten Management und Vertrieb, Technik und International Business haben sich in
diesem Kontext vorgenommen, ihre bestehenden Double Degree Angebote auszubauen und
neue Abkommen zu schlieRen. Dies dient auch der Intensivierung der internationalen
Beziehungen und der internationalen Zusammenarbeit der einzelnen Fakultaten und der

gesamten Hochschule.

Bei der Umsetzung dieser Ziele spielen die Rahmenbedingungen eine nicht zu
unterschatzende Rolle. Die Fakultat Management und Vertrieb begegnet dem mutmallichen
Gegensatz von einer Erweiterung des Angebots bei gleichzeitiger Schonung von
Ressourcen mit der Planung von Internationalisierungsaktivitaten zwischen den Fakultaten.
Unter der Uberschrift Verknipfung von Internationalisierung, Férderern und Praxis plant die

Fakultat unter anderem:
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e Study & Work Angebote,
e Studium und Kurzpraktikum im Unternehmen,
¢ Virtuelle globale Studierendenteams,

e Patenschaften durch Unternehmen fir internationale Studierende.

An der Fakultat Technik und Wirtschaft in Kiinzelsau soll die Infrastruktur fur Incomings und
Degree Seekings verbessert werden, beispielsweise durch ad hoc Sprechstunden,
Bereitstellen aller notwendigen Informationsmaterialien in Deutsch und Englisch und Uber
das Angebot von Wohnheimplatzen fur internationale Studierende. Die Fakultat Technik
setzt mit ihren Zielen bzgl. der Internationalisierung weiter vorne an und mochte schon die
Einstiegsmoglichkeiten fir auslandische Studierende erweitern, beispielsweise Uber das
Programm ACCESS?. Die Fakultat Informatik setzt noch einen weiteren Schwerpunkt und

hat sich zum Ziel gesetzt, ihre Forschungsaktivitaten starker international zu vernetzen.

Um international sichtbarer und attraktiver zu sein, ist es unabdingbar, dass die Hochschule
auch auf internationalem Niveau Marketing betreibt. Daher wird angestrebt, die Prasenz auf
internationalen Plattformen, in Rankings, auf internationalen Messen und Netzwerken zu

erhohen.
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3.6. Wir stehen fur Nachhaltigkeit, Vielfalt und gesellschaftliche Verantwortung

auf Basis unseres Leitbilds

3.6.1. Internationalisierung

Gemeinsam mit Internationalisierungsakteuren der Fakultaten haben die zentralen
Internationalisierungseinheiten der Hochschule folgende Impulse zum Thema Vielfalt und

anderen Werten des Leitbilds fir die nachste Planungsperiode erarbeitet:

Erh6éhung der interkulturellen Kompetenzen, Sprachkenntnisse und internationalen Mobilitat

des Hochschulpersonals

Interkulturelle Kompetenzen und Sprachkenntnisse sind essenziell fir die erfolgreiche
Interaktion und Zusammenarbeit in einem internationalen Kontext. Die Hochschule wird
daher Programme und Trainings voranbringen, die diese Fahigkeiten bei allen
Hochschulangehdérigen férdern. Hierzu gehéren sprachliche, interkulturelle und
diversitatssensible PersonalentwicklungsmaRnahmen. Zudem soll die Auslandsmobilitat als
Instrument der Personalentwicklung weiterentwickelt werden. Durch die Forderung von
Aufenthalten im Ausland fir das eigene Personal sowie die Gewinnung von
Gastdozierenden und -forschenden aus dem Ausland wird ein intensiver Wissenstransfer
ermoglicht. Ziel ist es, eine offene und kommunikative Hochschulgemeinschaft zu schaffen,

die sich sicher und kompetent in unterschiedlichen kulturellen Kontexten bewegt.

MafRfnahmen:

o Weiterentwicklung der Auslandsmobilitat als Instrument der Personalentwicklung

e Ausbau von sprachlichen, interkulturellen, diversitatssensiblen
PersonalentwicklungsmafRnahmen

e Verbesserung der Informationsbereitstellung und Ausbau der Beratungsangebote flr
Staff und Teaching Mobilitat

¢ Organisation von International Staff und Teaching Weeks

e Erhdhung von Gastdozierenden und Gastwissenschaftler*innen fir und von der

Hochschule Heilbronn
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Vernetzung der nationalen und internationalen Studierenden

Die Integration und Vernetzung von einheimischen und internationalen Studierenden ist ein
wesentlicher Bestandteil der Internationalisierungsstrategie. Durch vielfaltige Austausch- und
Vernetzungsangebote schaffen wir eine inklusive und dynamische Hochschulcommunity, in
der kulturelle Vielfalt als Bereicherung erlebt und der interkulturelle Dialog aktiv geférdert

werden.
MaRnahmen:

e Starkung der Vernetzung von Studierenden unterschiedlicher Herkinfte innerhalb
und aufRerhalb des Lehrbetriebs

e Ausbau von Buddy- und Peer-Programmen

¢ Hochschulweite Durchfiihrung von International Days

e Starkung von Vernetzungsaktivitaten mit internationalen Alumni

3.6.2. Forschung

Auf das Zielbild Forschung fir die nachhaltige Gesellschaft: In Reallaboren innovative und
wirksame Ldsungen entwickeln, méchte sich der Bereich Forschung, Transfer, Innovation

fokussieren.

Zieldefinition: Konzeption und Entwicklung schwerpunktbezogener Kristallisationskerne fiir

die Reallaborforschung

Attraktivitat und Wirksamkeit sind Ubergeordnete Zielstellungen, fur die Forschung in
Reallaboren ein Schlissel ist. Die Reallaborforschung ist ein inzwischen erfolgreiches
Format der Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Praxis. Gemeinsam befassen sich
Vertreter dieser Akteursgruppen mit den grof3en gesellschaftlichen Herausforderungen der

Gegenwart und entwickeln Losungen fiir konkrete, dringende Probleme der Realwelt.

In ihren Reallaboren schafft die HHN Raum fir Partizipation und starkt damit die
gesellschaftliche Akzeptanz fir Innovationen sowie die Mitwirkung von Wirtschaft und

weiteren Stakeholdern im Forschungsprozess.

Reallabore erleichtern und beschleunigen den Transfer von Hochschulinnovationen in die
Praxis, leisten einen Beitrag zur schnelleren Skalierung, fordern das regulatorische Lernen

und starken den Wissenstransfer in Wirtschaft und Gesellschaft.
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Zentrales Ziel von Reallaboren ist es, neue Technologien und Geschaftsmodelle unter realen
Bedingungen zu erproben. Im Mittelpunkt stehen haufig die Nutzer- und Marktresonanz und
die Funktionsfahigkeit der Innovation. Auch Fragen der Akzeptanz und der Reflexion von

Innovationen in der Zivilgesellschaft sind von grof3em Interesse.

Aufgrund ihrer stark kooperativen und praxisbezogenen Eigenschaften sind Reallabore
besonders wegweisende Konstrukte gerade fir die anwendungsorientierte Forschung der
HHN. Basierend auf den Erfahrungen im Zusammenhang mit dem Testfeld Autonomes
Fahren Baden-Wirttemberg (TAF BW) sowie mit dem Projekt BUGA:Log sollen ein
hochschulweites Konzept und ein Prozessmodell Reallabore erarbeitet werden. Innerhalb
der Lehr- und Forschungsschwerpunkte der Hochschule werden konkrete
Kristallisationspunkte fir die kunftige Umsetzung weiterer Reallabore unter Mitwirkung der
HHN identifiziert werden.

3.6.3. Ressourcenmanagement und Verwaltung

In der Verwaltung tragen die verschiedenen Bereiche je nach Aufgabengebiet dazu bei, die
Hochschule nachhaltig und vielfaltig zu gestalten. Die Finanzabteilung achtet besonders auf
die nachhaltige Beschaffung von Lehr- und anderen Materialien sowie von
Forschungsgegenstanden. Die Personalabteilung ist besonders aktiv im
Diskriminierungsschutz und sorgt dafiir, dass Kommunikation und Stellenbesetzungen zur
Diskriminierungspravention professionalisiert werden. Daneben werden die Prozesse in den

Bereichen Onboarding, Compliance stetig Uberarbeitet und weiterentwickelt.

Im Zuge der Digitalisierung der Verwaltung liegt dabei auch ein besonderes Augenmerk auf
der Digitalisierung von Personalprozessen, mit deren Hilfe nicht nur effizientes Arbeiten,

sondern auch der Gedanke der Nachhaltigkeit verbunden sind.

Ahnliche Ziele verfolgt die EDV der Verwaltung mit der Einflihrung einer elektronischen Akte
fur die Akademische Abteilung zur Ablésung der Papierakte. Im gesamten
Studierendenbereich sollen weitere Self-Services eingebunden werden. Auch damit méchte

die Hochschule langfristig weniger Ressourcen verbrauchen.

Im Datenschutz steht die informationelle Selbstbestimmung im Fokus. Zu deren Schutz ist

ein Schwerpunkt der Arbeit die Umsetzung gesetzlich geforderter Datenschutz Grundrechte.
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Auch die Standortverwaltungen bringen sich ein, um die einzelnen Campus nachhaltig zu
gestalten und Vielfalt zu unterstitzen. In Kiinzelsau beispielsweise verfolgt die Verwaltung
die Fortentwicklung des Grundsatzes einer fir jeden zuganglichen, offenen Hochschule.
Konkrete Malknahmen, die diesen Anspruch sichern, sind die Verbesserung der
Barrierefreiheit beim Zugang zu allen Gebauden oder auch die Einrichtung gebdudenaher
Behindertenparkplatze. Eine Verbesserung der Regelung der Verkehrsstrome sowie die

grundsatzliche Verkehrsberuhigung des Campus sind ebenfalls in Planung.

Um den Nachhaltigkeitsgedanken in der Weiterentwicklung der Gebaude zu etablieren sollen
unter anderem eine Dekarbonisierung der Warmeerzeugung, eine Starkung des OPNV, das
Sichtbarmachen von Energieflissen, die Bestiickung geeigneter Dachflachen mit PV
Anlagen und die Erweiterung der Ladeinfrastruktur am Campus angegangen werden. Durch
das Klimaschutzkonzept wird Klimaschutz koordiniert und wirksam vorangebracht. Durch
dessen Umsetzung wird ein wesentlicher Nachhaltigkeitsbeitrag geman des SDG13
,Malnahmen zum Klimaschutz“ geleistet. Enge Partnerschaften mit unserer Umgebung
festigen auch unseren Beitrag fir eine nachhaltige Gesellschaft, beispielsweise durch die
Mitgliedschaft als erste Partnerin im Heilbronner WIR-Pakt. Weitere Informationen finden

sich im Klimaschutzkapitel.

3.6.4. Nachhaltigkeit

Das Referat flir Nachhaltige Entwicklung hat sich eine Reihe von Zielen und Malinahmen

vorgenommen, die die Hochschule in ihrer Weiterentwicklung unterstutzen soll:

e Weitere Integration der UN PRME Kriterien und SDGs in das Leitbild, Organisation,
Studium, Forschung und Lehre der HHN.

e Unterstltzung bei der Schaffung von effizienteren Strukturen zur Umsetzung von
Nachhaltigkeit und starkere Vernetzung dazu.

o Weiterentwicklung des Referats flr Nachhaltige Entwicklung zum Sustainability
Center.

o Auswahl geeigneter Umwelt & Nachhaltigkeitszertifizierungen zur Performance
Messung.

¢ Orientierung an aktuellen politischen Entwicklungen.

e Forderung neuer Lehrangebote in Ethik, Diversitat und Nachhaltigkeit und
Verankerung in den SPOs.
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e Ausbau eines Nachhaltigkeits-Netzwerks und Forderung der Zusammenarbeit mit
Akteuren innerhalb und auf3erhalb der HHN.

¢ Wissensmanagement zu einzelnen Bereichen ausbauen.

3.6.5. Gleichstellung und Diversitat

Nachhaltigkeit und Vielfalt pragen das Handeln der Hochschule Heilbronn in Lehre,
Forschung und Administration umfassend und strategisch. Diversity, Equity und Inclusion
sind als Ubergreifende Leitprinzipien in allen Bereich fest verankert. Ein zentraler Bestandteil
dieser Ausrichtung ist ein verbindlicher Code of Conduct, der nicht nur hochschulweit gilt,
sondern auch international kommuniziert wird. Ziel ist es, ein diskriminierungsarmes
Hochschulumfeld zu schaffen, in dem Vielfalt als Bereicherung verstanden und aktiv
geférdert wird. In diesem Sinne professionalisiert die Hochschule ihre
Stellenbesetzungsverfahren, um Diskriminierung wirksam vorzubeugen. Die Hochschule
positioniert sich als Impulsgeberin sowie Vorbild im konstruktiven Umgang mit Vielfalt und
pflegt dafiir regionale und Uberregionale Netzwerke fur die Férderung von Gleichstellung,

Diversitat, Inklusion und Familiengerechtigkeit.

Zur Umsetzung dieser Ziele entwickelt die Hochschule eine umfassende Diversity Strategie,
die alle Bereiche einbezieht. Lehrende und Mitarbeitende werden gezielt flr Diversitats- und
Antidiskriminierungsthemen sensibilisiert. Die Praventionsarbeit wird gestarkt, insbesondere
durch Schulungen der Anlaufstellen und durch MaRnahmen zur Steigerung ihrer
Sichtbarkeit. Die Barrierefreiheit an den Standorten wird kontinuierlich verbessert, um
Teilhabe fur alle zu ermdglichen. Die Hochschule fordert einen offenen und tiefgehenden
Dialog zu Diversitatsthemen auf allen Ebenen — von der alltaglichen Hochschulpraxis bis hin

zur strategischen Entwicklung.

3.6.6. Fakultaten

Bei den Fakultaten steht einerseits die Verankerung der Themen Nachhaltigkeit und Vielfalt
in der Lehre im Mittelpunkt. Die Fakultat International Business wird die curriculare
Verankerung von Themen wie Nachhaltigkeit und Diversitat in diversen Modulen aller
Studiengange fortfuhren und ausweiten. Auch die Fakultat Technik und Wirtschaft baut das

Lehrangebot in Ethik, Diversitat und Nachhaltigkeit aus und verankert es in den SPOs.
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Die Fakultat Technik sieht die Nachhaltigkeit als eines der wichtigsten Themen fur die
Zukunft und vertritt sie sowohl in der Lehre als auch in der Forschung. Der Studiengang
,dmwelt- und Prozessingenieurwesen” vermittelt das Thema Nachhaltigkeit konkret im
Rahmen der Lehrinhalt. Gleichzeitig soll Nachhaltigkeit auch in den anderen Studiengéangen
einen Platz finden. Die Fakultdt Management und Vertrieb mdchte an ihrem Campus in
Schwabisch Hall mehr Leistungspunkte im Curriculum zur Einbringung in soziale Projekte
oder Nachhaltigkeitsthemen etablieren. Dies soll &hnlich strukturiert sein wie das Studium
Generale aber mit einem hohen Praxisbezug und Mehrwert fur den Campus einhergehen.
Darlber hinaus ist die Integration von Lehrinhalten liber das Fachthema hinaus geplant.

Unter dem Begriff ,Kompetenz PLUS* stehen zum Beispiel folgende Themen:

¢ Demokratie und gesellschaftliche Verantwortung
e Demokratische Institutionen

¢ Umgang mit Informationen und Medien

e Persodnlichkeitsentwicklung

e Soziale Themen

Auch am hochschulweiten Projekt ,Klimawaldchen“! — bei dem die Hochschule Heilbronn,
gemeinsam mit dem Amt fir Vermdgen und Bau, Flachen entsiegelt und einen Wald mit ca.
100 Baumen und weiteren Kleingewachsen pflanzt — beteiligt sich die Fakultat Technik bringt
sich mit einem Forschungsprojekt ein. Bei diesem werden Luftschadstoffe wie
Kohlenstoffdioxid (CO-), Stickstoffmonoxid (NO), Stickstoffdioxid (NO2), Ozon (O3) und

Feinstaub mit Sensoren gemessen, die in einer Sensorbox verbaut sind.

Die Fakultdt Management und Vertrieb hat sich weiterhin Gedanken gemacht, wie sie die

Grundwerte der Hochschule gegeniber ihren Partnern leben kann. Dazu méchte sie

o offen, ehrlich und transparent mit allen Stakeholdern (intern wie extern)
kommunizieren und in Lehre und Forschung interagieren,

e wissen, woflr wir innerhalb der Hochschule und der Hochschullandschaft stehen,

e wissen, womit wir uns positiv abgrenzen und damit unsere Attraktivitat fir
Studierende erhohen kénnen,

e zunachst durch unsere originare Tatigkeit als Hochschule fir angewandte
Wissenschaften (anwendungsbezogene Lehre und Weiterbildung,
anwendungsbezogene Forschung und Entwicklung) den gewiinschten positiven

Beitrag leisten.

' https://www.hs-heilbronn.de/de/klimawaeldchen
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Neben der Lehre, sollen auch in den Fakultaten Prozesse nachhaltig gestaltet werden und
Anreize fur nachhaltiges Verhalten gesetzt werden. So plant beispielsweise die Fakultat
Informatik, einen Altgerateverleih fir Studierende zu etablieren und ein
Hardwareausleihsystem umzusetzen. Ein besonderes Augenmerk legt die Fakultat
International Business auf die Starkung der nachhaltigen Reiseformen wie beispielsweise bei
Dienstreisen, Exkursionen und der studentischen Mobilitdt und auf die Erhéhung der
Diversitat in der Studierenden-, Mitarbeiter- und Professorenschaft. Ein ahnliches Thema mit
dem Schwerpunkt Verkehr ist in Klinzelsau angedacht: Die Fakultat Technik und Wirtschaft
will sich dafur einsetzen, das Angebot des o6ffentlichen Personennahverkehrs auszubauen
und sich beim Amt fiir Vermdgen und Bau daflr einsetzen, dass Ladesaulen fir E-Autos und
-Fahrrader am Campus installiert werden. Eigene Nachhaltigkeitsprojekte sollen Uber die
Hochschule hinaus in die Raumschaft hinein geférdert werden und dabei beispielsweise
Kooperationen zwischen der Stadt Kiinzelsau, dem AStA und den Studiengangen unterstitzt
werden. In der Fakultat Technik und Wirtschaft steht aul3erdem das Ziel der Steigerung der
Effizienz und rdumlichen Unabhangigkeit der Fakultat an. Dafir soll die Digitalisierung einen

Schub bringen, vor allem bei Prozessen im Studienablauf und in der Verwaltung.
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4. Zusammenfassung und Ausblick

Die im vorherigen Kapitel dargestellten Ziele und MalRnahmen bilden ein ambitioniertes
Programm flr die kommenden Jahre. Der Anspruch der Hochschule Heilbronn, die groite
Hochschule fir Angewandte Wissenschaften zu bleiben und den derzeitigen Trend
sinkender Studierendenzahlen umzukehren, steht — zumindest im hier betrachteten

Planungszeitraum — im Kontrast zur prognostizierten demografischen Entwicklung:

Klar ist, dass die Studierendenzahlen auch Uber den Planungszeitraum bis 2030 eine
Herausforderung bleiben werden. In ihrer Prognose ,Vorausberechnung der Anzahl der
Studienanfangerinnen und -anfanger 2023 bis 2035 zeigt die Kultusministerkonferenz
(KMK), dass die Studienanfanger*innenzahlen in den kommenden Jahren bundesweit noch
weiter zuriickgehen werden. Dies gilt insbesondere fir Lander mit 13 Jahren Schulzeit bis
zum Abitur. Ab 2027 steigen die Zahlen wieder kontinuierlich an und erreichen im Jahr 2035
einen Hochststand.? In Baden-Wirttemberg wird es die Besonderheit geben, dass auf Grund
der Umstellung auf das G9 Abitur ab dem Schuljahr 2025/26 im Schuljahr 2031/32 kein
Abiturjahrgang vorhanden sein wird. Das letzte G8 Abitur wird im Schuljahr 2030/31
stattfinden, das erste G9 Abitur aber erst im Schuljahr 2032/33.3

Diese Talsohle abzufedern und auszugleichen ist vornehmliches Ziel der Hochschule
Heilbronn. Die MaRnahmen, die hierzu ergriffen werden, wurden in Kapitel drei ausfihrlich
dargestellt. Besonders die Internationalisierung muss in den kommenden Jahren weiter
vorangetrieben werden, da der deutsche Markt mindestens bis zum Ende des Jahrzehnts
keinen Aufwuchs an potenziellen Studienanfanger*innen hergibt. Hemmend durften hier die
weiterhin vom Land Baden-Wirttemberg erhobenen Studiengebuhren fur auslandische
Studierende aus nicht EU-Staaten wirken, welche nicht selten daflir sorgen, dass potenzielle
Studierende, die nach Deutschland kommen wollen, ein anderes Bundesland wahlen. Fir
die Hochschule Heilbronn ist diese Konkurrenzsituation insbesondere spurbar, da die
Technische Universitat Miinchen einen Standort in Heilbronn unterhalt, an dem keine
Studiengebuihren fallig werden. Umso mehr ist bei der Positionierung der Hochschule
Heilbronn auf dem internationalen Markt die Zusammenarbeit aller Organisationseinheiten

der Hochschule gefragt, sei es bei der Konzeptionierung neuer englischsprachiger

2 https://www.kmk.org/aktuelles/artikelansicht/deutlicher-anstieg-der-studienanfaengerzahlen-bis-2035-
erwartet.html#:~:text=Der%20genannte%20h%C3%B6chste%20Wert%20im,241)
3 https://www.landtag-bw.de/resource/blob/548306/2d68bd513afcf17a47f34c365dda26e1/G9-

Verbesserungs-Gesetz.pdf, Tabelle 1
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Studiengange, der Vermarktung des Portfolios im Ausland oder bei der Betreuung und

Beratung internationaler Studieninteressierter.

Zugleich sind die Prognose der KMK, dass die Studierendenzahlen ab 2027 wieder steigen
werden und der unvermindert hohe Fachkraftebedarf der Unternehmen — besonders in den
Regionen Heilbronn und Hohenlohe — Faktoren, die bei der strategischen Ausrichtung der
Hochschule Heilbronn, auch tber den Planungszeitraum bis 2030 hinaus, nicht
vernachlassigt werden dirfen. Eine ausbalancierte Strategie, die es der Hochschule
ermoglicht Kapazitaten durch flexible Verteilung von Ressourcen, insbesondere

professoralem Personal, zu erhalten, wird immer wichtiger.

Eine der wichtigsten Aufgaben fur die kommenden Jahre wird sein, Changeprozesse
schneller und flexibler zu gestalten und entsprechende Steuerungselemente zu
implementieren — sei es bei der Aktualisierung der Lehrinhalte, dem Aufgreifen
gesellschaftlicher und technologischer Entwicklungen in Forschung und Lehre oder der
Anpassung der Strukturen der Hochschule Heilbronn, inklusive der Verteilung von

Ressourcen, an die Anforderungen von innen und auf3en.

Um dies zu erreichen und die Hochschule stringent bei der Umsetzung ihrer strategischen
Ziele zu unterstitzen, strebt die Hochschulleitung an, mittelfristig den Ausbau des
Qualitatsmanagements an der HHN weiter voranzutreiben. Angesichts des dynamischen
Wandels in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft bietet ein gut implementiertes
Qualitadtsmanagementsystem (QMS) eine solide Grundlage, um Prozesse zu optimieren,
kontinuierliche Verbesserungen voranzutreiben und Qualitat zu sichern. Gleichzeitig ist es
auch unverzichtbare Grundlage fir die Digitalisierung. Ein zentrales QMS ermdglicht es,
Transparenz und Nachvollziehbarkeit in allen relevanten Ablaufen der Hochschule zu
schaffen. Es strukturiert und dokumentiert zentrale Prozesse in Lehre, Forschung und
Verwaltung und stellt sicher, dass die definierten Standards eingehalten und regelmafig
evaluiert werden. Dies fordert nicht nur die Effizienz, sondern schafft auch Vertrauen bei
internen und externen Stakeholdern. DarUber hinaus unterstutzt das QMS die Hochschule
Heilbronn bei der gezielten Steuerung ihrer Ressourcen. Es identifiziert Starken und
Schwachen, deckt Verbesserungspotenziale auf und legt den Grundstein fur datenbasierte
Entscheidungen. Dies ist essenziell, um die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern,
Forschungsstarke auszubauen und eine innovative Lehre zu gewahrleisten. Zukunftig soll

das zentrale QMS auch als Plattform flr Feedback und partizipativen Austausch fungieren.

Die Hochschule Heilbronn bereitet durch den Ausbau des Qualitdtsmanagementsystems die

Grundlage fiir eine potenzielle Systemakkreditierung, die sich derzeit in der
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Sondierungsphase befindet. Eine erfolgreiche Systemakkreditierung wirde es der
Hochschule ermoglichen, mehr Eigenverantwortung fir die Qualitatssicherung und -
entwicklung zu Ubernehmen und ihren Anspruch auf Autonomie deutlicher zu verwirklichen.
Dies wirde die Hochschule unabhangiger von externen Agenturen machen. Die hierdurch
entstehenden Gestaltungsspielrdume konnten zur Weiterentwicklung der internen
Qualitatssicherung in den Bereichen Lehre, Forschung und Organisation genutzt werden.
Neben den positiven Synergieeffekten, die sich aus dem Zusammenspiel von
Qualitatssicherung auf Studiengangsebene und institutioneller Ebene ergeben, ware es
zudem mdglich, die Qualitatsentwicklung starker an den Leitlinien der Hochschule Heilbronn
zu orientieren, was die Entwicklung von Standards férdert mit denen sich die
Hochschulangehdrigen potenziell leichter identifizieren kénnen. Auch die Motivation fir
Weiterentwicklungsmalnahmen steigt haufig, wenn diese durch interne Kommunikation
angeregt werden statt durch Impulse von auf3en. Insgesamt kénnte in einer
systemakkreditierten Struktur schneller auf Veranderungen in der dynamischen

Bildungslandschaft reagiert werden.
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Anlagen

Anlage 1. Veranderungsanzeige zur Organisation der HS

Die nachfolgenden Organigramme zeigen

o Die Organisation der Hochschule Heilbronn im Jahr 2021
¢ Die Organisation der Hochschule Heilbronn zum jetzigen Stand (2025)
¢ Die Fakultaten und Einrichtungen mit ihren jeweiligen Studiengangen im Jahr 2021

o Die Fakultdten und Einrichtungen mit ihren jeweiligen Studiengangen zum jetzigen

Stand (2025)
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Organigramm HHN | Stand 2021
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Interne Kommunikation Facility Management International Office Geschaftsbereich Erimere
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Organigramm HHN | Stand 2025
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Fakultaten und Studiengdnge HHN | Stand 2021

Mechatronik und
Robotik

Bachelor -Studiengange | |

Master -Studiengange
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Fakultat / Einrichtung

Studiengange

Fakultaten und Studiengange HHN | Stand 2025

International Management Technik und
Informatik . . Technik . Wirtschaft HUGS HILL
Business und Vertrieb W irtschaft
An?ewandte Bet'ﬁ";:;";ﬂ‘;"c?":ﬂ M:{:g;gigm Automotive Systems Automotive Systems t:f;ﬁmajféeggfﬁé Betriebswirtschaft und| | Transport und Logistik Betriebswirtschatt
Informatik - ‘ D ineeri ineeri ) . {
Interkulturelle Studien Accounting & Taxation Engineering Engineering Maschinenbau Untemehmensfiihrung Management
- [ Betfriebswirtschaft und|
_ Angewandte Hotel und Restaurant Management und Electrical Systems ElectricaBystems KuItqu;=reizeit Y Business Engineering Unterr;illlw;;&tagrsifrzjhrung Maschinenbau
Kiinstliche Intelligenz management Personalwesen Engineering Engineering Sportmanagement Logistics Businessmanagement
P p Betriebswirtschaft P
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Rl P : Business Analytics i E Wirtschaftsinformatik
Medizinische Weinmarketing und A 0 Produktion und Technical q e .
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Anlage 2. Veranderungsanzeige zu Funktionsbeschreibungen von HS Lehrer*innen
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Bes. . . (vorauss.) o . . (geplanter) s
Gr Funktionsbeschreibung Dienstende kunftige Funktionsbeschreibung Dienstantritt Planungsstand Erlauterungen
Fakultat IT
W2 Wirtschaftsinformatik 31.08.2024 |Angewandte Informatik, digitale Transformation 01.03.2020 wollzogen
W2 Softwaretechnik 31.08.2021 |Praktische Informatik, Verteilte Systeme und 01.09.2021 wollzogen
Datenbanken
W2 Neustelle Kunstliche Intelligenz, Algorithmen und 01.03.2023 wollzogen vom Land vorlaufig (5 J.) bis 2027;
praktische Informatik Ausbau IT
w2 Neustelle Cybersicherheit und Grundlagen der Informatik 01.09.2022 wollzogen vom Land wvorlaufig (5 J.) bis 2027;
Ausbau IT
W2 Grundlagen und Theorie der Informatik 31.08.2024 | Theoretische Informatik und Mathematik 01.09.2025 entschieden
W2 Elektronik 31.08.2024 |Embedded Development 01.09.2025 entschieden
W2 Wirtschaftsinformatik 31.08.2025 offen
W2 Mathematik 31.08.2026 offen
W2 Praktische Informatik, insb. 31.08.2024 |Human-Centered Al and Clinical Decision 01.03.2026 entschieden
Systemprogrammierung und Betriebssysteme Support Systems
W2 Algorithmen, Datenstrukturen und 28.02.2026 offen
Programmiersprachen
W2 Datenkommunikation und Protokolle 28.02.2029 offen
Fakultait IB
W2 Betriebswirtschaftliche Informatik 31.08.2018 |Travel Technology und E-Business 01.03.2020 wollzogen
W2 Volkswirtschaftslehre und ABWL 31.08.2019 |Quantitative Methoden und ABWL 01.09.2020 wollzogen
W2 Human Ressource Management 30.06.2017 |[ABWL, insb. BWL Wein- u. Getrankesektor 01.03.2021 wollzogen
W2 International Management, 30.04.2020 unveréndert 01.03.2023 wollzogen
Unternehmensfuhrung & Organisation
W2 Systemgastronomie 31.08.2021 [Systemgastronomie und Wirtschaftsrecht 01.09.2025 entschieden
W2 International Marketing & Sales 28.02.2023 | Tourismusmanagement und Digitale 01.09.2025 entschieden
Transformation
W2 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre 28.02.2018 | Tourismuswissenschaft und Methoden 01.09.2025 entschieden
W2 Internationales Finanzmanagement und 28.02.2026 offen
Rechnungswesen
W2 Personal und Recht 28.02.2027 offen
W2 Sozial- und Wirtschaftswissenschaften 31.08.2028 offen
W2 Volkswirtschaftslehre mit Tourismuswirtschaft 31.08.2028 offen
W2 Volkswirtschaftslehre 31.08.2029 offen
W2 International Strategic Management 28.02.2030 offen
W2 BW.L, insb. Marketing 28.02.2030 offen
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Bes. . . (vorauss.) L . . (geplanter) ..
Gr Funktionsbeschreibung Dienstende kinftige Funktionsbeschreibung Dienstantritt Planungsstand Erlauterungen
Fakultat MV
W2 ABWL, insb. Vertrieb von 30.01.2012 |ABW.L, insb. Vertriebsmanagement 01.03.2020 wollzogen
Finanzdiensleistungen
w2 Neustelle ABWL, insb. Personalmanagement 01.09.2020 wollzogen
W2 ABWL, insb. intern. Vertriebsmanagement 31.08.2018 unveréndert 01.09.2022 wollzogen
W2 Neustelle Volkswirtschaftslehre 01.04.2022 wollzogen
w2 Neustelle Wirtschaftsinformatik, insb. digitales 01.09.2023 wollzogen Stiftungsprofessur Gerhard und
Management llse Schick Stiftung
W2 ABWL und Logistische Informationssysteme 31.08.2022 |ABW.L, insb. digitales Marketing 01.09.2025 wollzogen
W2 Wirtschaftsrecht 30.09.2022 unveréndert 01.09.2025 entschieden
W2 ABWL, insb. externes Rechnungswesen 28.02.2029 offen
W2 ABWL, insb. industrielles 28.02.2029 offen
Vertriebsmanagement
W2 ABWL, insb. internes Rechnungswesen und 31.08.2030 offen
Controlling
Fakultiat TE
w2 Neustelle Fahrzeugtechnik und Fahrzeugphysik 01.09.2020 wollzogen Ausbauprogramm Master 2016
W2 Feinwerktechnische Gerate und Systeme 28.02.2022 |Nachhaltige mechanische und mechatronische 01.03.2023 wollzogen
Systeme
W2 Produktentwicklung und Konstruktion 28.02.2022 unveréndert 01.09.2023 wllzogen
w2 Neustelle Kunstliche Intelligenz in technischen Systemen 01.03.2024 wollzogen Stiftungsprofessur Dieter Schwarz
Stiftung
W2 Produktionslogistik 28.02.2025 offen
W2 Digitaltechnik, insb. programmierbare 31.08.2025 offen
Logikschaltungen und Mikrocomputer
W2 Verfahrenstechnik 28.02.2025 offen
W2 Mechanik fir Kfz-Systeme 31.08.2026 offen
W2 Konstruktion und Maschinenelemente 28.02.2027 offen
W2 Physik und Messtechnik 31.08.2028 offen
W2 Elektrotechnik, insb. Leistungselektronik, 28.02.2029 offen
elektrische Antriebe sowie Mess- und
Sensortechnik
W2 Technische Mechanik, insb. Dynamik und 28.02.2030 offen
Modellbildung von Kfz-Systemen
W2 Mechanische Verfahrenstechnik /Apparatebau  28.02.2030 offen
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Bes. . . (vorauss.) L . . (geplanter) ..
Gr Funktionsbeschreibung Dienstende kunftige Funktionsbeschreibung Dienstantritt Planungsstand Erlauterungen
W2 Elektrotechnik, insb. Elektronik 31.08.2030 offen
W2 Technische Mechanik 31.08.2030 offen
W2 Verfahrenstechnik mit Schwerpunkt 31.08.2030 offen
Modellbildung und Simulation
Fakultat TW
W2 Allg. Elektrotechnik, insb. Leistungselektronik  31.08.2023 unveréndert offen
und analoge Schaltungstechnik
W2 ABWL - insb. Wirtschaftsinformatik und 13.09.2019 |ABWL, insb. angewandte Informatik und 01.09.2022 wollzogen
Quantitative Methoden quantitative Methoden
W2 Heizungs-, Liftung-Klimatechnik 31.01.2013 [ABWL, insb. Marketing in Sozialorganisationen 01.10.2021 wollzogen
W2 Chemie/Technische Chemie 26.02.2019 |Wirtschaftsinformatik, insb. digitale 01.09.2023 wollzogen
Geschaftsprozesse und
Wertschopfungsnetzwerke
W2 Systemdynamik/Automatisierungstechnik 28.02.2021 |Wirtschaftsinformatik, insb. Datenplattformen  01.09.2023 wollzogen
und Informationssysteme
W2 ABWL insb. Marketing und Management nv 1) Sozialpyschologie 01.09.2023 wollzogen jeweils 50%-Stelle, jeweils im
sozialer Organisationen 2) Soziale Arbeit Angestelltenverhaltnis
W2 ABWL - insb. Unternehmensfiihrung und 31.08.2025 |Management im Sozialbereich 01.03.2026 entschieden
Management
W2 ABWL und NPO- (Non-Profit-Organisation) 31.08.2025 |Angewandte Psychologie, insb. Personal-, 01.03.2026 entschieden
Controlling Arbeits- und Organisationspsychologie
W2 Allgemeine Betriebswirtschatftlehre, insb. 31.08.2025 01.09.2025 entschieden
Marketing
W2 Elektrotechnik, Automatisierungstechnik 29.02.2024 offen
W2 Werkstoffkunde und Fertigungsverfahren 28.02.2025 offen
W2 ABWL - insb. Rechnungswesen und Controlling 31.08.2026 offen
W2 ABWL, insb. Marketing-Controlling 28.02.2027 offen
W2 Kultur- und Freizeitmanagement 31.08.2027 offen
W2 ABWL, insb. Fertigungs- und Materialwirtschaft 31.08.2027 offen
W2 ABWL, technischer Vertrieb und 31.08.2029 offen
vertriebsorientiertes Management
W2 NPO-Management und ABWL, insb. 31.08.2030 offen
Rechnungswesen
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Bgi' Funktionsbeschreibung D(l\/:r:zl:::dze kinftige Funktionsbeschreibung éiiﬂ?;;'igt Planungsstand Erlauterungen
Fakultat WI

W2 Zivil- und Handelsrecht 28.02.2022 |Familienunternehmen und Ethik 01.03.2024 wollzogen

W2 Zivil- und Handelsrecht 31.08.2023 [Wirtschaftsrecht 01.09.2024 wollzogen

W2 ABWL 30.04.2020 |[Internationale Verkehrsbetriebswirtschaft und  01.10.2024 wllzogen
Logistik

W2 Industrielle Logistik 31.08.2019 |ABWL, insb. Industrie- und Handelslogistik 01.03.2025 wllzogen

W2 BWL und Electronic Business-Strategien 31.10.2022 |Wirtschaftsinformatik, insb. Social 01.10.2024 wollzogen
MediAManagement

W2 Verkehrsbetriebslehre, insb. betriebliches 31.08.2024 [ABWL, insb. Controlling 01.09.2025 wlizogen

Rechnungswesen
W2 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, insb. 31.08.2025 [ABWL, insb. Nachhaltigkeitscontrolling geplant
Internationale Aspekte des Rechnungswesens

W2 Strémungslehre 30.04.2020 |Wirtschaftsingenieurwesen, insb. 01.09.2025 entschieden

Digitalisierung
Neustelle KI & Cyber Security geplant Stiftungsprofessur Dieter Schwarz
Stiftung

W2 ABWL und Logistik 31.08.2025 offen

W2 Mathematik 31.08.2025 offen

W2 Organisation und allgemeine BWL 31.08.2026 offen

W2 Wirtschaftsrecht 28.02.2027 offen

W2 Wirtschaftsinformatik 31.08.2028 offen

W2 ABWL und Logistik 28.02.2029 offen
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Anlage 3. Veranderungsanzeige zu Studiengangen

Abschluss- iNapaaitat
Fakultat| Lehreinheit [Standort Name des Studiengangs siel Art der Anderung |Status Plan Zeitpunkt | Reifegrad Erlauterungen
quo
TE TE HN Maschinenbau BA Zulassungsfrei 77 77|WS 22/23 |umgesetzt
TE TE HN Mechatronik und Robotik BA Zulassungsfrei 67 67| WS 22/23 |umgesetzt
TE TE HN Electrical Systems Engineering [BA Zulassungsfrei 32 32| WS 21/22|umgesetzt
TE TE HN Automotive Systems Engineering |[BA Zulassungsfrei 63 63| WS 22/23 |umgesetzt
TE TE HN Ingenieurinformatik BA Neueinrichtung / 33|  33|ws 21/22|umgesetzt
Zulassungsfrei
TE TE HN Umwelt—_und _ BA Umbenennung / 53 53|Ws 21/22|umgesetzt Ehemals Ver_fahrens— und
Prozessingenieurwesen Schwerpunkt / Umwelttechnik
TE TE HN  |Produktion und BA Zulassungsfrei 56|  56|Ws 21/22|umgesetzt
Prozessmanagement
TE TE HN Mechatronik und Robotik MA Zulassungsfrei 15 15|WS 23/24 |umgesetzt
TE TE HN Maschinenbau MA Zulassungsfrei 25 25|WS 23/24 |umgesetzt
TE TE HN Electrical Systems Engineering |MA Zulassungsfrei 15 15|WS 23/24 lumgesetzt
TE TE HN Automotive Systems Engineering |MA Zulassungsfrei 15 15| WS 23/24 [umgesetzt
TE TE HN Technical Management MA 15 15
TP TP HN Verfahrenstechnik MA Aufhebung 15 0|WS 21/22|umgesetzt
IT IT HN Medizinische Informatik BA 33 33
IT IT HN Software Engineering BA 75 75
IT IT HN Angewandte Informatik BA 42 42
I s HN Angewandte Kunstliche BA Neueinrichtung 40| 60|Ws 24/25|umgesetzt
Intelligenz
IT IT HN Software Engineering MA 49 49
IT IT HN Medizinische Informatik MA 30 30
Wi W1 HN Betrlebswwtschf:lft und BA 150 150
Unternehmensfiihrung
Logistik d Zusammenfuhrung \E/he-l,(m:lsb triebs wirts chaft
wi wi HN OgIstik- un BA von zwei 85| 70|ws 20/21 [umgesetzt| e e rsbetnebswirtschatt,
Mobilitatsmanagement . .. Logistik und
Studiengangen p
ersonenverkehr
Wi Wi HN Wirtschaftsinformatik BA 115] 115
Wi Wi HN Business Engineering Logistics [BA Umbenennung / 70 70({WS 20/21 lumgesetzt Ehe_mgls Technisches
Schwerpunkt Logistikmanagement
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Abschluss- SCipazitat
Fakultat| Lehreinheit |Standort Name des Studiengangs ziel Art der Anderung |Status Plan Zeitpunkt | Reifegrad Erlauterungen
quo
Wi Wi HN Master in Transport und Logistik MA 35 36
Management
Master in Unternehmensfuhrung / Umbenennung /
Wi Wi HN Master in Business Management MA Schwerpunkt 52 56
. . . I Ehemals Master
Wi wi HN Wirtschaftsinformatik — Digital -, \ Vollzug / 30 41 WS 25/26 umgesetzt Wirtschaftsinformatik -
Business & Angewandte Ki Schwerpunkt L. .
Digitale Transformation
Wi Wi HN Master in Entrepreneurship MA Neueinrichtung 15 36 WS 20/21 umgesetzt
1B IB HN Tourismusmanagement BA 98 94
B B HN Internationale Betngbswn’[schaﬁ " BA 172 152
Interkulturelle Studien
B B HN  International Business BA Neueinrichtung 20 40 WS 24/25 umgesetzt
(englischsprachig)
1B B HN Weinmarketing und Management BA Zulassungsfrei 20 10 WS 25/26 umgesetzt
B B HN Hotel- und BA 40 30
Restaurantmanagement
B 1B HN  International Tourism MA Aufhebung 15 0 WS 20/21 umgesetzt
Management
1B B HN Tourism Futures Studies MA Neueinrichtung 0 15 WS 25/26 umgesetzt
B B HN Internat!onal Business/ MA 20 20
International Management
B B HN Nachhaltige MA 20 15
Tourismusentwicklung
TW Technik KUN KUN Elektrotechnik BA Zulassungsfrei 35 35 WS 20/21 umgesetzt
W Technik KUN KON Automatisierungstechnik und BA Zulassungsfrei 31 31 WS 20/21 umgesetzt
Elektro-Maschinenbau
Energy Systems Engineering and Zulassungsfrei / Ehemals
™ Technik KUN KUN gy Sy 9 9 BA . 9 . 34 34 WS 25/26 umgesetzt Wirtschaftsingenieurwesen/
Management Englischsprachig E .
nergiemanagement
T™™W Technik KUN KUN Wirtschaftsingenieurwesen BA Zulassungsfrei 76 76 WS 23/24 umgesetzt
T™W Technik KUN KUN Elektrotechnik MA Zulassungsfrei 15 15 WS 25/26 umgesetzt
W BWL KUN  KUN Bet-net.)swwtschaft und Kultur-, 88 88
Freizeit- und Sportmanagement
™w BWL KUN  KUN Betrl.ebswwtschaft, Marketing und BA 82 82
Medienmanagement
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Abschluss- Rl
Fakultat| Lehreinheit [Standort Name des Studiengangs siel Art der Anderung [ Status Plan Zeitpunkt | Reifegrad Erlauterungen
quo
™ BWL KUN  KUN Bet-rlet.)swntschaft und Kultur-, MA 15 15
Freizeit- und Sportmanagement
W BWLKUN Kyn  International Marketing and MA Zulassungsfrei 22 22 WS 25/26 geplant
Communication
MV MV SHA Management und Vertrieb BA Zulassungsfrei 82 69 WS 23/24 umgesetzt
MV MV SHA Management und Personalwesen BA Zulassungsfrei 105 89 WS 25/26 umgesetzt
MV MV SHA FlnanC|a.I Managemgnt, BA Zulassungsfrei 36 30 WS 25/26 umgesetzt
Accounting & Taxation
Nachhaltige
MV MV SHA Beschaffungswirtschat BA Aufhebung 30 0 WS 23/24 umgesetzt
MV MV SHA g:::l Digital Marketing and BA Neueinrichtung 0  35WS 25/26 umgesetzt
MV MV SHA Busmes§ Analytics, Consulting & MA 15 15
Controlling
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1. Ubersicht Giber die hochschulweite Zielerreichung und Zielsetzung

Tabelle 1: hochschulweite Ubersichtstabelle

Ausgangs- Zielwerte

Bundes- Zielwerte

Ist vorheriger Ist Ist aktuell Landesweiter weiter StEP
vorheriger  StEP aktuell VZA Durchschnitt Durchschnitt  2026—
StEP  2020— (Personen) (VM) HAW HICHSCANI
HAW 2030
2020-2025 2025
2019 2025 2024 2024 2021-2023* 2023* 2030
Studienabschlisse, 44,8% 39,2% 39,0% 47,0% 45%
(Master)
Wiss. Mitarbeit. 29,7% |39,4%***| 30,3% 28,8% 33,0% 41,0% 38%
ohne Promotion (VZA)
Promotion - - 0% 44% 46% 35%
(alle HS) (alle HS)
Wiss. Mitarbeit. 54,5% |39,4%***| 40,0% 40,8% 48,0% 46,0% 45%
mit Promotion (VZA)
Ernennungen (alle| 36,4% - 20,0% 38% ** - 40%
Professuren)
Unbefr. 19,8% | 24,7%***| 23,7% 23,4% 19,0% 26,0% 26%
Professorinnen u. (VZA)
Professoren
Leitungspositionen| 26,2% - 21,6% 19%** - 23%
der Hochschule
nichtwiss. 35,1% - 59,3% - - 61%
Leitungspersonal

*Datenquelle: Statistisches Bundesamt, Statistisches Landesamt (vgl. ausfiihrlicher Angaben in

Kaskadentabellen)
**Datenquelle: Meldungen der Hochschulen 2022 (Kennzahlen)
***Ziel 2025 gemessen an Kopfen. Bei wiss. MA bezogen auf Beschéftigte mit und ohne Promotion

Die Vergleichsdaten beziehen sich auf die Angaben des Statistischen Landesamtes und des

Statistischen Bundesamtes flir das Jahr 2023.

Die hochschuleigenen Personaldaten (wissenschaftliche Mitarbeitende mit und ohne
Promotion und unbefristete Professor*innen) stammen aus der Personalstatistik vom
Dezember 2024. Die Studierendenzahlen beziehen sich auf das Wintersemester 2024/2025
und die Abschlusszahlen auf das Prifungsjahr Wintersemester 2023/24 und
Sommersemester 2024. Die Leitungspositionen wurden in der letzten Meldung fir das Jahr

2023 erfasst.

Die im vergangenen Gleichstellungsplan fur den Zeitraum 2020-2025 formulierten Ziele
bezogen sich auf Frauenanteile pro Kopf. Zur besseren Einordnung des Ist-Standes und der
Zielerreichung werden daher auch hier die aktuellen Daten auf Personenbasis dargestellt.
Fir den kommenden Planungszeitraum sind fir die Ziele im Personalbereich — also
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Mitarbeitende im wissenschaftlichen Bereich mit und ohne Promotion und unbefristete
Professuren — die besetzten Vollzeitaquivalente (VZA) malgeblich. Zur besseren
Vergleichbarkeit der Entwicklung wurden fir den Ist-Stand von 2019 ebenfalls die Anteile auf
VZA berechnet.

Ebenfalls fir die Bewertung des Ist-Standes dargestellt sind die Studentinnenanteile. Hier
werden flir den kommenden Planungszeitraum jedoch keine konkreten zahlenmafigen Ziele

formuliert.

1.1 Ubergeordnete Zielsetzung

Die Ubergeordneten Ziele des Gleichstellungsplans bestehen darin, die Chancengleichheit
der Geschlechter an der Hochschule Heilbronn (HHN) konsequent zu férdern und
bestehende Benachteiligungen abzubauen. Der Gleichstellungsplan ist das zentrale
Instrument der Hochschule und ihrer Leitungsgremien, um Fortschritte in der Gleichstellung
zu evaluieren, realistische Ziele fiur die kommende Planungsperiode zu setzen und geeignete

MafRnahmen zu ergreifen.

Ziel ist die paritatische Besetzung aller Bereiche, insbesondere in Bereichen, in denen
Frauen unterreprasentiert sind. Gemaf §4 (1) LHG sollen Hochschulen aktiv dazu beitragen,
den Frauenanteil auf allen Ebenen zu erhéhen und die Vereinbarkeit von Familie und

wissenschaftlicher Karriere zu verbessern.

Ein besonderer Fokus liegt auf der Erhéhung des Anteils von Professorinnen in Deutschland.
Obwohl Frauen in Bildung und Forschung hervorragend qualifiziert sind, sinkt ihr Anteil mit
zunehmender Qualifikationsstufe deutlich — ein Phdnomen, das als ,Leaky Pipeline“ bekannt
ist. Ziel ist es daher, nachhaltige Strukturen zu schaffen, die Frauen in der Wissenschaft

starken und langfristige Chancengleichheit gewahrleisten.

1.2 Besonderheiten der Hochschule

Die HHN engagiert sich aktiv fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern und baut dabei
auf etablierte Strukturen und langjahrige Erfahrung. Die enge Zusammenarbeit mit
verschiedenen Akteur*innen sichert eine breite Beteiligung an der inhaltlichen Entwicklung.
So stehen die Gleichstellungsbeauftragte, die Beauftragte fir Chancengleichheit und das

Referat fUr Gleichstellung und Diversitat im kontinuierlichen Austausch.
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Gleichstellungs- Beauftragte fiir Referat fur Senats- Familien-
beauftragte Chancen- Gleichstellung kommission fiir arbeitskreis
gleichheit und Diversitat Gleichstellung
und Diversitat
Weisungsungebund Weisungsungebund Stabsstelle im Gleichstellungskom  Hochschulinternes
enes Wahlamt, enes Wahlamt, Prorektorat fir mission nach §4 (4) Netzwerk zur
Aufgaben nach §4 Aufgaben nach Internationales und LHG Verbesserung der
LHG Chancengleich-heit  Diversitat Familiengerechtigk
sgesetz eit

Die Zusammenarbeit mit allen Anlaufstellen fir Diskriminierungsschutz ist sehr eng und wird
vom Referat flr Gleichstellung und Diversitat koordiniert. In der Senatskommission fiir

Gleichstellung und Diversitat werden strategische Empfehlungen erarbeitet. Der

Familienarbeitskreis entwickelt MaRnahmen zur Férderung der Familienfreundlichkeit.

Gleichstellungs- Beauftragte fiir Referat fiir Senats- Familien-
beauftragte Chancen- Gleichstellung kommission fiir arbeitskreis
gleichheit und Diversitat Gleichstellung
und Diversitat
Gleichstellung von Gleichstellung von Alle Alle Familiengerechtigk
Frauen und Frauen und Diversitatsdimensio  Diversitdtsdimensio  eit
Mannern Méannern nen und nen und
Gleichstellung von Gleichstellung von
Frauen und Frauen und
Méannern Mannern
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Gleichstellungs-
beauftragte

Beauftragte fiir
Chancen-

gleichheit

Referat fiir
Gleichstellung
und Diversitat

Senats-
kommission fiir
Gleichstellung

Familien-
arbeitskreis

Unterstitzung bei
der Durchsetzung
der
Chancengleichheit
von Frauen und
Méannern

Stimmrecht in
Berufungskommissi
onen

Stellenbesetzungsv
erfahren
(wissenschaftliche)

Gremienarbeit nach
84 (3) LHG

Beratende
Beteiligung an
Findungskommissio
nen fur
hauptamtliche
Rektoratsmitglieder

Mitgestaltung der
Gleichstellungsarbe
it
Gleichstellungsmon
itoring und jahrliche
Berichterstattung
im Senat und
Hochschulrat

Netzwerkarbeit

Stellenbesetzungsv
erfahren (nicht-
wissenschaftliche)

Mitarbeit in
Kommissionen und
Arbeitskreisen

Mitgestaltung der
Gleichstellungsarbe
it

Monitoring der
Gleichstellungsziele
in der
Personalversammlu
ng

Anlaufstelle:
Gleichstellung von
Frauen und
Mannern

Netzwerkarbeit

Konzeptionelle
Entwicklung und
Umsetzung von
Strategien und
MaRnahmen zu
Gleichstellung und
Diversitat

Projektleitung von
Drittmittelprojekten
im Themenfeld

Fachliche Beratung
zu Gleichstellungs-
und
Diversitatsthemen

Koordination des
Diskriminierungssc
hutzes

Leitung des
Familienservice

Netzwerkarbeit

und Diversitat

Erarbeitung von
Vorschlagen und
Empfehlungen fir
den Senat zur
Forderung gelebter
Vielfalt an der HHN
sowie zur
Berucksichtigung
von
Diversitatsaspekten
in der strategischen
Weiterentwicklung
der Hochschule

Konzeptionelle
Weiterentwicklung
von Mafinahmen
und Regelungen
zum Thema Familie
und Pflege

Begleitung und
Uberwachung des
yaudit
familiengerechte
hochschule*

Die HHN wurde im ,Professorinnenprogramm 2030“ als ,Gleichstellungsstarke Hochschule®

ausgezeichnet. Durch die erfolgreiche Teilnahme an allen Programmphasen konnten

zahlreiche GleichstellungsmalRnahmen etabliert werden. Mit dem Referat fiur Gleichstellung

und Diversitat als Stabsstelle sichert die HHN zudem eine kontinuierliche Umsetzung und

Weiterentwicklung dieser MalRnahmen.

Der vorherige Planungszeitraum war sowohl von der Corona-Pandemie als auch von einem

Cyberangriff auf die Hochschule Heilbronn gepragt. Diese Ereignisse flihrten zu einer Phase

grofder Unsicherheit, die durch die Umstrukturierung der Fakultaten im Wintersemester

2023/24 zusatzlich verstarkt wurde. Im Zuge dieser Umstrukturierung wurden die beiden

ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten T1 und TP fusioniert, wahrend ein Studiengang in

die wirtschaftswissenschaftliche Fakultat WI (ehemals WV) wechselte.
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1.3 Umgesetzte MaBnahmen

Im Rahmen der Bewerbung fur das Professorinnenprogramm 2030 wurde die Hochschule
Heilbronn fir ihr innovatives Gleichstellungskonzept besonders gewtrdigt. Das verliehene
Pradikat ,Gleichstellungsstarke Hochschule® hat eine herausragende Bedeutung, da es nur
an maximal 20% der positiv bewerteten Hochschulen vergeben wird. Nach zwei
Bewerbungsrunden ist die HHN nach wie vor die einzige Hochschule in Baden-Wirttemberg,
die diese Anerkennung erhalten hat (Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wirttemberg, 2024b). Dank der Auszeichnung konnte die HHN beim Ministerium far
Wissenschaft, Forschung und Kunst (MWK) zusatzliche Finanzmittel fur die Férderung einer
Nachwuchswissenschaftlerin beantragen. Das entsprechend angestofRene
Stellenbesetzungsverfahren konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Die durch das
Professorinnenprogramm 2030 mogliche Forderung sichert Uber die guten langfristig
verankerten Strukturen hinaus die Umsetzung gleichstellungsférdernder MaRnahmen. Die
Gleichstellungsarbeit wurde durch die Einstellung einer Referentin fur Gleichstellung als
Erganzung zum Referat fir Gleichstellung und Diversitat zusatzlich gestarkt.

Diese Anerkennung hebt den Erfolg der Hochschule hervor, die in den letzten flinf Jahren
sowohl im Rahmen des Professorinnenprogrammes |l als auch weiterer Forderinitiativen eine
Vielzahl an MalRnahmen zur Férderung der Geschlechtergleichstellung entwickelt und
erfolgreich etabliert hat. Besonders wichtig dabei: die Gleichstellungsarbeit der HHN ist
lebensphasenibergreifend ausgerichtet und nimmt von Schule Gber Studium bis hin zum
Berufseinstieg viele weibliche Zielgruppen in den Blick.

So wurden mit der Beratungsstelle ,Klischeefreie Studienfachwahl” bereits Schilerinnen
adressiert, um den Einstieg in die MINT-Facher frei von Stereotypen an der HHN zu
ermdglichen. Eine enge Zusammenarbeit mit gendersensiblen Schulprojekten der HHN
(MAKEItREAL, Jugend hackt) unterstutzte die Bundelung von Aktivitaten sowie die
Schaffung von Synergieeffekten.

Studentinnen der HHN konnten wahrend der letzten funf Jahre ein breites Angebot
gendersensibler Empowerment- und Vernetzungsangebote nutzen, darunter ,MeetHer* und
LWInIT“, die es speziell MINT-Studentinnen in mannerdominierten Fachbereichen
ermdglichen, sich auszutauschen und bedarfsgerechte Workshop-Angebote wahrzunehmen.
Besonders hervorzuheben ist das Cross-Mentoringprogramm ,WoMent“, das Studentinnen
darin unterstitzt, die eigenen Karriereziele ambitioniert zu stecken und strukturiert zu
verfolgen. In einer einjahrigen Tandempartnerschaft werden die Teilnehmerinnen von
erfahrenen Mentor*innen begleitet und durch ein attraktives Workshop-Angebot gefordert.

Die Studentinnen haben hierdurch die Mdglichkeit, intensive Einblicke in den Berufsalltag
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einer Fuhrungskraft aus Wirtschaft oder Wissenschaft zu erhalten und erste Kontakte in der
Berufswelt zu knupfen.

In einem weiteren Schritt entlang der Karriereleiter wurde im Rahmen des
Professorinnenprogramms |ll auch die Promotionsberatung und -begleitung gezielt fir
Frauen angeboten. Neben gendersensiblen Veranstaltungen zur Promotionsorientierung
bietet das Programm ,doctora“ individuelle und persénliche Beratung flir Frauen, die sich fir
eine Promotion interessieren. Wahrend der Promotion haben die Doktorandinnen die
Méglichkeit, an Workshops sowie regelmafigen Networking- und Coworking-Treffen
teilzunehmen, die auf ihre spezifischen Bedurfnisse zugeschnitten sind. Zudem konnte die
Hochschule im ersten Quartal 2024 erstmalig das Ursula-lda-Lapp-Promotionsstipendium
zur Forderung von Promovendinnen ausschreiben. Das Stipendium richtet sich ausdricklich
an Frauen bis 40 Jahre aus dem In- und Ausland, die ein Promotionsvorhaben aus dem
MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) an der Hochschule
Heilbronn umsetzen wollen. Bei der Vergabe durch die Hochschule Heilbronn werden
Frauen mit besonderen Herausforderungen, wie beispielsweise Flucht- oder
Migrationshintergrund, Kindererziehung oder der Pflege von Angehdérigen, besonders
beachtet. Zudem sind Promotionsthemen mit einem Nachhaltigkeitsbezug sowie
gesellschaftliches Engagement bei den Bewerbungen erwiinscht. Ein Auswahlgremium aus
Expert*innen unterschiedlicher Fachrichtungen der Hochschule Heilbronn und zwei
Vertreter*innen von LAPP treffen die Férderentscheidung in einem dreistufigen
Auswahlverfahren. Das Stipendium lauft in der Regel drei Jahre und betragt monatlich 1.800
Euro fir die Lebenshaltungskosten. Darlber hinaus sind weitere Fordermaoglichkeiten, wie
eine monatliche Kinderzulage, jahrliche Reisekostenzuschiisse fir Fachkonferenzen und die
Beteiligung an Publikations- und Druckkosten, moglich. Fur die drei Jahre ergibt sich somit
eine Férdersumme zwischen 80.000 und 100.000 Euro.

Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre Stellvertreterinnen begleiten aktiv die
Berufungsverfahren mit transparenten Ablaufen und nutzen gezielt die LaKoF-Datenbank
und bundesweite Datenbanken fiir die aktive Rekrutierung geeigneter Bewerberinnen fur
Berufungsverfahren. Zudem beteiligt sich die Hochschule am landesweiten Programm

» 1 raumberuf Professorin+*.

Neben diesen MalRnahmen, welche sich direkt an die verschiedenen weiblichen Zielgruppen
richteten, wurden auch Strukturen der Hochschule sowie Kompetenzen des
Hochschulpersonals in den Blick genommen, um das Empowerment von Frauen auf allen
Ebenen zu férdern. Workshops flir Lehrende lieferten grundlegendes Wissen und praktische
Instrumente rund um das Feld der gendersensiblen Lehre und férderten die

Auseinandersetzung mit unbewussten Vorurteilen sowie sexistischen Verhaltensweisen und
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Strukturen. Parallel wurden vorhandene Strukturen und Prozessablaufe in den Blick
genommen. Beratungs- und Serviceangebote, die besonders fur Studentinnen relevant sind,
wurden optimiert, darunter insbesondere der Familienservice, dank dem die HHN bereits seit
2005 als familienfreundliche Hochschule ausgezeichnet ist. Neben individueller Beratung zu
Schwangerschaft, Elternschaft und Pflege koordiniert dieser die Vermittlung der Gber 30
Kinderbetreuungsplatze in Heilbronn, stellt mit Unterstitzung des Forderkreises der
Hochschule Heilbronn e.V. einen Babysitter-Notfond zur Verfigung und erméglicht durch
Eltern- und kindgerechte Arbeitsraume an jedem Standort die Vereinbarkeit von Care-
Verpflichtungen mit Studium oder Beruf. Zudem konnte ein Rahmenvertrag fur ein
Kinderbetreuungsangebot bei Veranstaltungen geschlossen werden, so dass ein solches

Angebot vereinfacht bei der Veranstaltungsplanung organisiert werden kann.

2. Bewertung der Zielerreichung wahrend der vergangenen Planungsphase
Im Folgenden wird im Einzelnen zu den im Gleichstellungsplan 2020-2025 formulierten

Zielen berichtet. In der vorangegangenen Planungsphase wurden quantitative Ziele fur die
Studentinnenanteile, Frauenanteile der Mitarbeitenden im wissenschaftlichen Bereich, die

Professorinnenanteile und Frauenanteile fur Gremien und Leitungsfunktionen formuliert.

2.1 Studentinnenanteile

Ziel GSP 2020-2025: Studentinnenanteil von 44,9% bis 2025 und Steigerung der

Studentinnenanteile in den MINT-Fachern. - Nicht erreicht

Seit dem Wintersemester 2019/20 liegt der Anteil der Studentinnen an der Hochschule
Heilbronn (HHN) konstant bei rund 40%. Damit bleibt er unter dem bundesweiten
Durchschnitt von 50,9% flr das Wintersemester 2023/24. Im Wintersemester 2024/25 ist
dieser Anteil leicht auf 39,2% gesunken. Das urspringlich im Struktur- und Entwicklungsplan
2020-2025 festgelegte Ziel von 44,9% bis 2025 wird unter den aktuellen Bedingungen

voraussichtlich nicht erreicht.

Eine genauere Analyse der Frauenanteile in den verschiedenen Fachbereichen zeigt

deutliche Unterschiede:

¢ In den Wirtschaftswissenschaften lag der Anteil weiblicher Studierender im
Wintersemester 2024/25 bei 56,5% und entspricht damit dem bundesweiten
Durchschnitt.

¢ In den Ingenieurwissenschaften und der Informatik betragt der Frauenanteil 20,4%.

Trotz dieses niedrigen Werts zeigt sich auch hier ein langsamer Anstieg im Einklang
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mit dem bundesweiten Trend. Besonders Studiengange mit fir Frauen attraktiven

Schwerpunkten tragen zu dieser Entwicklung bei, wahrend klassische

ingenieurwissenschaftliche Facher weiterhin niedrige Frauenanteile aufweisen.
Auch bei den Absolventinnenzahlen spiegelt sich dieses Bild wider: Mit einem Anteil von
39,2% liegt die HHN im landesweiten Durchschnitt der Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften (HAW), bleibt jedoch deutlich unter dem bundesweiten Durchschnitt von
47%.

Betrachtet man die einzelnen Fakultadten und Studienbereiche, so schneiden vor allem die
wirtschaftswissenschaftlichen Fakultdten und die Fakultat IT Gberdurchschnittlich ab.
Besonders in der Fakultat IT zeigt sich, dass eine inhaltliche Ausrichtung auf fir Frauen
relevante Forschungsthemen zu einem héheren Frauenanteil fihrt. Auch in den
Ingenieurwissenschaften zeigt sich dieser Effekt: Studiengange mit sozialem oder
nachhaltigkeitsbezogenem Fokus sind fir Frauen attraktiver. Ein Beispiel ist der Studiengang
Umwelt- und Prozessingenieurwesen, der seit seiner Einflhrung im Wintersemester 2021/22

einen wachsenden Frauenanteil verzeichnet und aktuell bei 31,4% liegt.

Auffallig ist zudem, dass der Frauenanteil bei den Zulassungen im Vergleich zu den
Bewerbungen zwar hoch ist, die tatsachliche Annahme der Studienplatze und die

Einschreibungen jedoch deutlich darunter liegen.
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42,40% 0,80% 70% 80% 90%
70% ,90% 40,50% 40,50% 00%

40,00% ' 20%
35,00%
30,00%

WS19/20 WS20/21 WS21/22 WS22/23 WS23/24 WS24/25

mBewerbungen ®Zulassungen ® Studienplatzannahmen mEinschreibungen mStudierende gesamt

Abbildung 1: Frauenanteile bei Studienplatzbewerbungen, Zulassungen, Studienplatzannahmen, Einschreibungen
und an Studierenden insgesamt
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Hier zeigt sich insbesondere fir den Herbst 2022, wahrend dem die HHN aufgrund des
Cyberangriffes in der Kommunikation stark eingeschrankt war, und in der Zeit der Corona-
Pandemie bei einigen Studiengangen ein Einbruch der Frauenanteile bei den Bewerbungen

und ein Ruckgang der Frauenanteile bei den Einschreibungen.

2.2 Wissenschaftliches Personal (mit und ohne Promotion)

Ziel GSP 2020-2025: Frauenanteils im wissenschaftlichen Dienst von 39,4%. - Nicht

erreicht.

Der Frauenanteil bei den Beschaftigten im wissenschaftlichen Bereich liegt geman der
Personalstatistik 2024 bei 31,2% gemessen an der beschaftigten Personenzahl bzw. bei
29,9% an VZA. Das formulierte Ziel des vorangegangenen Gleichstellungsplans, den
Frauenanteil auf 39,4% zu steigern, konnte nicht erreicht werden. Die Anzahl der
Beschaftigten im wissenschaftlichen Bereich konnte insbesondere durch Drittmittelprojekte
auf 157 Personen und 124,18 VZA erhoht werden. Der Frauenanteil blieb dabei konstant.
Dies kann als Erfolg gewertet werden, da der weitaus grof3te Anteil der Beschaftigten in

wissenschaftlichen Projekten im IT- und Technikbereich tatig ist.

79,6% der Beschaftigten (78,5% der VZA) im wissenschaftlichen Bereich sind befristet. 81%

dieser Befristungen kommen aus Drittmitteln.

Da fur eine HAW-Professur keine Habilitation notwendig ist und der Fokus auf der
Praxiserfahrung liegt, sind klassische Postdoc-Stellen nicht vorgesehen. Bei der Besetzung
wissenschaftlicher Stellen ist somit eine abgeschlossene Promotion keine Voraussetzung.
Insgesamt arbeiten aktuell 15 Personen (12,38 VZA) mit abgeschlossener Promotion an der
HHN. 40,8% dieser VZA sind von Frauen besetzt. Der Frauenanteil der VZA ohne Promotion
liegt bei 28,8%.

59,82 = VZA gesamt auf Dauer

= VZA gesamt befristet aus
Stellenplan und Haushaltsmitteln
VZA Manner Drittmittel

Abbildung 2: VZA Befristungen Mitarbeitende im wissenschaftlichen Bereich
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Der Frauenanteil unter den 82 laufenden betreuten Promotionen lag an der HHN 2024 bei
29,3%. Im Jahr 2024 wurden keine Promotionen abgeschlossen, weshalb hier keine

Kennzahl in der Ubersichtstabelle angegeben werden kann.

Seit 2022 haben die Hochschulen flr Angewandte Wissenschaften in Baden-Wirttemberg
Uber den Promotionsverband BW das Promotionsrecht. Bis zu diesem Zeitpunkt war an der
HHN die Moglichkeit einer Promotion nur in Kooperation mit Universitaten im In- oder
Ausland gegeben, wobei die Erstbetreuung an der kooperierenden Hochschule angesiedelt
war, wahrend Zweitbetreuung und praktische Arbeiten in den Laboren und
Kompetenzbereichen an der HHN stattfand. Zu den Tragerhochschulen des
Promotionsverbands Baden-Wurttemberg gehdért nun auch die Hochschule Heilbronn,
sodass sich forschungsstarke Professor*innen um den Erhalt des Promotionsrechts
bewerben kénnen. Aktuell erfillen 25 Professor*innen der HHN — davon sieben Frauen — die
qualitats- und leistungsbasierten Kriterien und wurden Mitglieder im Promotionsverband der
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften Baden-Wiurttemberg. Die an der HHN
betreuten Promotionen sind eine wichtige Ressource flr die Entwicklung der
anwendungsbezogenen Forschung und der Férderung des wissenschaftlichen

Nachwuchses.

Im Berichtszeitraum haben an der HHN 36 Manner und 14 Frauen insgesamt 123
Promotionen betreut. Diese Zahlen enthalten sowohl Erst- als auch Zweitbetreuungen. Der
Anteil der von Frauen betreuten Promotionen liegt bei 18,7%, wobei 39,5% der
Promovendinnen von einer Frau betreut werden. Bei den Promovenden sind es nur 9,4%.
Andersherum betrachtet, haben Betreuer einen Frauenanteil von 23% betreuter Promotionen

und Betreuerinnen einen Frauenanteil von 65,2%.

2.3 Professorinnenanteile

Ziel GSP 2020-2025: Erhohung Professorinnenanteil auf 24,7%. - nicht erreicht.

Das Ziel, den Professorinnenanteil an den besetzten Professuren auf 24,7% zu steigern,
konnte nicht erreicht werden. Zum einen konnten insgesamt weniger Professuren im
Planungszeitraum besetzt werden als zur Erstellung des vorangegangenen
Gleichstellungsplanes angenommen. Ziel war es von 227 besetzten Professuren 56
Professuren mit Frauen zu besetzen. Zum Dezember 2024 sind nun 209 Professuren mit
206,2 VZA besetzt. Der Professorinnenanteil an den besetzten VZA betragt 22,2%. Bei den
unbefristeten Professuren — also ohne Professuren, die neuberufen und auf Zeit verbeamtet

sind — konnte der Frauenanteil von 19,8% in 2019 auf 23,4% in 2024 gesteigert werden.
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Tabelle 2: Besetzte Professuren - Anzahl und VZA - 2024

Professuren
(Angestellte und

VZA
Manner

Anzahl
Manner

Anzahl

Beamte) Frauen

Professuren auf 20 20 1
Dauer
besetzte Professuren
inkl. Verbeamtung
auf Zeit
Professuren auf
Dauer

22 22 11

14 13,75 5

besetzte Professuren
inkl. Verbeamtung 16
auf Zeit

15,75 5

Professuren auf

Dauer 11 11 2

MV besetzte Professuren

inkl. Verbeamtung 12 12 3
auf Zeit

Professuren auf

Dauer 43 42,5 7

UE besetzte Professuren

inkl. Verbeamtung 46
auf Zeit

45,5 7

Professuren auf

Dauer 36 35,5 9

™w besetzte Professuren

inkl. Verbeamtung 37
auf Zeit

36,5 ©

Professuren auf

24 23,67 12
Dauer

L besetzte Professuren

inkl. Verbeamtung 29
auf Zeit

28,67 12

Professuren auf

148 146,42 46
Dauer
HHN
gesamt besetzte Professuren
inkl. Verbeamtung 162

auf Zeit

160,42 47

\'74.

Frauen

10,28

10,28

8,5

8,5

12

12

44,78

45,78

Anzahl
gesamt

31

33

19

21

13

15

50

53

45

46

36

41

194

209

\'74.

gesamt

30,28

32,28

18,75

20,75

13

15

49,5

52,5

44

45

35,67

40,67

191,2

206,2

Frauen- | Frauen-
anteil ant(_e_il
Kopfe VZA
35,5% 33,9%
33,3% 31,8%
26,3% 26,7%
23,8% 24,1%
15,4% 15,4%
20,0% 20,0%
14,0% 14,1%
13,2% 13,3%
20,0% 19,3%
19,6% 18,9%
33,3% 33,6%
29,3% 29,5%
23,7% 23,4%
22,5% 22,2%

Im vergangenen Planungszeitraum gab es insgesamt weniger Ruferteilungen als in den

Jahren zuvor. Inshesondere in der Zeit der Corona-Pandemie gab es weniger

Berufungsverfahren. Der Frauenanteil an den Ruferteilungen war insbesondere im Jahr 2022

unterdurchschnittlich.
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mmmm Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften mmm Ingenieurwissenschaften B [nsgesamt Frauenanteil

Abbildung 3: Anzahl Ruferteilungen nach Fachgruppen und Frauenanteil an den Ruferteilungen

In den Corona-Jahren gab es weniger Bewerbungen von Frauen. Bei den Ruferteilungen im

Jahr 2023 lagen die Bewerbungszahlen insgesamt deutlich niedriger.

60,0%
50,0%
50,0%
o 37,5% 37,59
40,0% 33,3%
30,0% 25,0% 25,0% 26,4%
0,0% 20,6%
20,0%
’ 12,0% 12,5%

10,0%

2/ 00/ 0°/ ,0%

0,0%
gesamt gesamt gesamt gesamt gesamt
2020 2021 2022 2023 2024

® Frauenanteil Bewerbungen ® Frauenanteil Listenplatz

® Frauenanteil Ruferteilung mFrauenanteil Ernennung

Abbildung 4: Frauenanteile in den Berufungsverfahren

Insbesondere in den Verfahren, mit einer Ernennung im Jahr 2021 und 2022 war der
Frauenanteil an den eingegangenen Bewerbungen in den Verfahren sehr niedrig.

Entsprechend gab es auch wenig Ruferteilungen und Ernennungen in dieser Zeit.
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2.4 Leitungspositionen

Far die Besetzung der Leitungspositionen wurden im vorangegangenen Planungszeitraum
angestrebt, die Reprasentanz von Frauen in Leitungspositionen dquivalent zum
Professorinnenanteil zu halten. Die Leitungspositionen umfassen die Fakultatsvorstande und
Hochschulleitung und setzen sich entsprechend der aktuellen Meldedaten wie folgt

Zusammen:

Tabelle 3: Ist-Stand Leitungspositionen (Hochschulleitung und Fakultéatsleitungen) 2024

Rektorat 20,0%
TE 10 10 0 0,0%

IT 7 5 2 28,6%
Wi 5 3 2 40,0%
IB 10 7 3 30,0%
T™W 10 7 3 30,0%
MV 4 4 0 0,0%

HHN gesamt 51 40 11 21,6%

Gegenlber dem Stand von 2019 ist der Frauenanteil leicht gesunken. Dies ist vor allem in

der Umstrukturierung der Fakultaten und Fusion von zwei Fakultaten zu begriinden.

Im Senat liegt der Frauenanteil bei 37,8% und im Hochschulrat bei 63,6%.

3. Erlauterung der Zielzahlen fir die kommende Planungsperiode
3.1 Professorinnenanteile 2030

Gemal der Berechnung der Ziele nach Kaskadenmodell sollte die HHN den
Professorinnenanteil auf mindestens 26% steigern. Grundlage hierfur sind die voraussichtlich
im Planungszeitraum durch Renteneintritte freiwerdenden Professuren. Verschiebungen sind
dabei méglich. Im Gleichstellungskonzept fur Paritat wurde aufgrund der Daten fur den etwas
langeren Planungszeitraum das Ziel von Uber 29% bis 2030 formuliert. Dies bleibt das
erklarte Ziel der Hochschule und bedeutet, dass zusatzliche Potentiale durch weitere
mogliche Besetzungen genutzt werden sollten und in den kommenden Berufungsverfahren

alle Anstrengungen auch hinsichtlich einer internationalen Rekrutierung geeigneter Frauen
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gemacht werden sollten, um das Ziel, den Professorinnenanteil auf iber 29% bis 2030 zu

steigern, zu erreichen.

Ziel ist es somit, mindestens 40% der Ernennungen im Planungszeitraum an Frauen

auszusprechen. Dies entspricht den nach Kaskadenmodell gesetzten Zielen.

Tabelle 4: Ziele Professorinnenanteile

B 11 33 12

36%
IT 5 21 5 24%
MV 3 15 5 33%
TE 7 53 8 15%
TW 9 46 11 24%
Wi 12 41 14 34%
HHN gesamt 47 209 55 26%

3.2 Wissenschaftliche Mitarbeitende 2030

Der Umfang der Beschaftigungsmdglichkeiten fir wissenschaftlich tatige Mitarbeitende ist
aufgrund der starken Drittmittelabhangigkeit schwer vorausplanbar. Unter der Annahme,
dass auch im kommenden Planungszeitraum Drittmittel in ahnlicher Hohe wie aktuell
vorhanden eingeworben werden kdnnen, und unter zusatzlicher Berlicksichtigung der
voraussichtlichen Renteneintritte von unbefristet beschaftigten Personen kénnen folgende

Ziele formuliert werden.

Bei den Mitarbeitenden ohne Promotion soll bei einer vergleichbaren Drittmittelstarke bzw.

Finanzierungsmdglichkeiten wie aktuell der Frauenanteil in 2030 auf 38% gesteigert werden.

Tabelle 5: Ziele Mitarbeitende ohne Promotion im wissenschaftlichen Bereich

Entwicklungsmoglichkeit
(zu besetzende Stellen)
mit gleicher
Drittmittelstarke
B 6

6 8 75%
IT 23 13 26 50%
MV 0,4 0,4 1,5 28%
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TE 29 7 36 20%
T™W 17 6 17 35%
Wi 14 6 14 43%
zentrale Bereiche 3 2,45 4,9 50%
Gesamtergebnis 92 40,85 107,4 38%

Bei den Mitarbeitenden mit Promotion soll der Frauenanteil bei gleichen
Finanzierungsmoglichkeiten wie aktuell und guinstigen Bewerbungssituationen auf 45%

gesteigert werden.

Tabelle 6: Ziele Mitarbeitende mit Promotion im wissenschaftlichen Bereich

Entwicklungsmoglichkeit|
(zu besetzende Stellen)
mit gleicher
Drittmittelstarke
B 1,5

0,5 2,5 60%
IT 3 3,245 6,49 50%
TE 1 0,447 1,49 30%
TW 0,8 0,8 100%
Wi 1 0,5 1 50%
zentrale o
Bereiche 1 0 2 i
A 6,5 6,492 14,28 45%
gesamt

Allerdings ist zusatzlich zu der Einschrankung der nichtplanbaren Drittmittelhéhe zu
beachten, dass es an der HHN keine Postdoc-Stellen gibt und somit die Besetzung mit
abgeschlossener Promotion keine Voraussetzung ist. Verschiebungen zwischen diesen

beiden Bereichen sind in jedem Fall méglich.

3.3 Studienabschliisse 2030

In der vergangenen Planungsperiode hat sich der Frauenanteil bei den Masterabschliissen
an der HHN racklaufig entwickelt. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, wird das Ziel
gesetzt, den Frauenanteil wieder auf 45% anzuheben. Um dies zu erreichen, sollen

insbesondere neue Masterprogramme hinsichtlich ihres Gender Impacts analysiert werden.
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Dabei wird gepruft, inwiefern die Studienangebote zur Férderung einer ausgewogenen
Geschlechterverteilung beitragen und welche MalRnahmen gegebenenfalls erforderlich sind,

um eine hohere Beteiligung von Frauen zu unterstitzen.

3.4 Promotionen 2030

Der Frauenanteil unter den an der HHN betreuten Promovierenden hat sich in den letzten
Jahren kaum verandert und liegt aktuell bei 30%. Ziel ist es, diesen Anteil auf 35% zu
steigern und so eine ausgewogenere Geschlechterverteilung in der Wissenschaft zu férdern.
Um dieses Ziel zu erreichen, werden gezielte Malinahmen zur Unterstlitzung von Frauen auf
dem Weg zur Promotion weitergeflihrt und ausgebaut. Die Frauenanteil bei den
abgeschlossenen Promotionen schwankt aufgrund der relativ kleinen Gesamtzahl stark,
weshalb fur das Monitoring auch die laufenden Promotionen betrachtet werden. Auch der
Frauenanteil bei den Forschungsprofessuren — von aktuell 26,7% bei 30
Forschungsprofessuren — und Promotionsbetreuenden gilt es zu steigern, da Frauen
haufiger Promovendinnen betreuen bzw. Promovendinnen haufiger

Promotionsbetreuerinnen finden.

3.5 Leitungspositionen 2030

Ziel ist es die Leitungsfunktionen der Hochschule mindestens entsprechend dem
Professorinnenanteil mit Frauen zu besetzen. Gemessen am aktuellen Professorinnenanteil
von 2024 ware es demnach das Ziel 23% der Leitungspositionen mit Frauen zu besetzen.
Da der Professorinnenanteil im kommenden Planungszeitraum deutlich gesteigert werden
soll, ist es auch Ziel, den Frauenanteil in den Leitungspositionen dartiber hinaus zu erhéhen.

Entsprechend ist 23% ein Mindestziel, das mdglichst Ubertroffen werden soll.

4. Malnahmen zur Erreichung der Zielzahlen

Um die gesetzten Gleichstellungsziele zu erreichen und das langfristige Ziel der Paritat

voranzutreiben, sollen folgende MaRnahmen umgesetzt werden:

Unterstiitzung von Promovendinnen und Promotionsanwarterinnen: Das Programm
»doctora® zur individuellen Beratung und Begleitung promotionsinteressierter Frauen soll
weitergefuhrt werden. Es werden individuelle und personliche Beratungen fur
promotionsinteressierte Frauen sowie Vernetzungs- und Coworking-Treffen und
bedarfsbezogene Workshops fur Promovendinnen angeboten. Zudem sollen Frauen gezielt

in der finanziell herausfordernden Phase der Promotionsvorbereitung geférdert und
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Promotionsanwarterinnen durch ein mehrmonatiges Beschaftigungsverhaltnis gezielt
unterstitzt werden. Da es sich zeigt, dass mehr Promovendinnen von Frauen betreut werden
als von Mannern, soll auch die Forschungsaktivitat von Professorinnen gestarkt und
Unterstitzungsmaoglichkeiten flr Forschungsaufenthalte geschaffen werden, die sowohl von

Promovendinnen als auch von Professorinnen genutzt werden kdnnen.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante Malknahme: Frauenspezifische
Unterstiitzung von Promovendinnen und Promotionsanwérterinnen und Starkung der

Promotionsbetreuerinnen
Umsetzungsverantwortlich: Referat fiir Gleichstellung und Diversitat

Hochschulinterne Zusammenarbeit: Prorektorat flr Forschung und Transfer,

Personalentwicklung, Gleichstellungsbeauftragte

Verbesserung der Sichtbarkeit von Wissenschaftlerinnen: Fur wissenschaftlich tatige
Frauen sollen Workshops zu digitaler Prasenz, strategischer Selbstvermarktung und
wissenschaftlicher Offentlichkeitsarbeit angeboten werden. Dariiber hinaus sollen Leitfaden
fur Preisverleihungen, Konferenzen und Publikationen fir den hochschulinternen Gebrauch
erstellt werden, um eine mdglichst paritatische Reprasentanz von Expertinnen
sicherzustellen. Regionale Frauennetzwerke, Fachnetzwerke und kollaborative
Vernetzungsangebote wie etwa ,Working Out Loud“-Circles (WOL-Circles) sollen gezielt

beworben und unterstitzt werden.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante Malinahme: Verbesserung der

Sichtbarkeit von Wissenschaftlerinnen
Umsetzungsverantwortlich: Referat fiir Gleichstellung und Diversitat
Hochschulinterne Zusammenarbeit: Gleichstellungsbeauftragte

Anti-Bias-Trainings und geschlechtergerechte Berufungsverfahren: Zur Unterstitzung
von Anti-Bias-Trainings wird ein Selbstlern-Tool eingefiihrt, das niederschwellig allen
Beschaftigten zur Verflgung steht. Insbesondere fir Verantwortliche in
Stellenbesetzungsverfahren soll eine Verpflichtung implementiert werden und vertiefende
Schulungen angeboten werden. Dariber hinaus sollen Kriterien fur gleichstellungsgerechte
Berufungsverfahren definiert werden, darunter die paritatische Besetzung der
Kommissionen, Teilnahme aller Berufungskommissionsmitglieder an Anti-Bias-Trainings und

mindestens 50% Einladungen zum Vortrag an Bewerberinnen. Nach Moglichkeit sollen
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Berufungsverfahren, die als besonders gleichstellungsgerecht gelten kénnen, mit

Anreizmitteln belohnt werden.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante MalRnahme: Einfiihrung eines

Schulungsangebotes im Bereich Anti-Bias-Training
Umsetzungsverantwortlich: Referat fir Gleichstellung und Diversitat

Hochschulinterne Zusammenarbeit: Gleichstellungsbeauftragte, Berufungsmanagement,

Personalentwicklung, Fakultaten

Aktive Rekrutierung und Bewerbung von HAW-Professuren fiir Frauen (international
und national): Die aktive Rekrutierung von Frauen im Rahmen von Berufungsverfahren soll
ausgebaut und auch fir Frauen aus dem Ausland besser gedffnet werden. Daflir sollen
gezielte Informationsmaterialen und WerbemafRnahmen zur Attraktivitdt der HAW-Professur
erstellt werden. Die Beteiligung am landesweiten Programm , Traumberuf Professorin+“ soll

weitergeflihrt werden.

Mégliche MalRnahme Professorinnenprogramm 2030 (Mittel noch nicht bewilligt):

Wissenschatftliche Karrierewege international fiir Frauen bewerben

Maflinahmen aus Eigenmitteln oder anderweitigen Drittmitteln: Beteiligung an Traumberuf

Professorin+, Employer Branding
Umsetzungsverantwortlich: Gleichstellungsbeauftragte

Hochschulinterne Zusammenarbeit mit: Berufungsmanagement, Referat fur Gleichstellung

und Diversitat

Paritiatische Besetzung von Wabhllisten und Frauenversammlungen: Hochschulinterne
Vernetzungsangebote flr Frauen sowie jahrliche Frauenversammlungen werden fortgefiihrt,
um den Austausch und die gegenseitige Unterstlitzung zu férdern. Ein zentrales Ziel ist die
Starkung der paritatischen Beteiligung an Gremien. Zudem wird aktiv daflir geworben,

Wahllisten geschlechtergerecht zu besetzen.

Malinahme aus Eigenmitteln: Vernetzungsangebote der Beauftragten fir Chancengleichheit

und der Gleichstellungsbeauftragten

Umsetzungsverantwortlich: Beauftragte fur Chancengleichheit, Personalvertretung,

Fakultatsrate, Gleichstellungsbeauftragte
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Starkung der diversitats-gerechten Hochschulkultur und Demokratieforderung: Zur
Foérderung einer diversitatsgerechten Hochschulkultur wird ein gezieltes Schulungsangebot
geschaffen, das Lehrende zur Reflexion anregen und praxisnahe Methoden fir eine gender-
gerechte Lehre vermitteln soll. Erganzend dazu werden weitere
Sensibilisierungsmaflnahmen eingefiihrt und ein Code of Conduct entwickelt, um
Diskriminierung vorzubeugen und eine inklusive Lern- und Arbeitsumgebung zu schaffen.
Daruber hinaus werden gendersensible Schutz- und Austauschrdume eingerichtet, in denen
sich Betroffene Uber Diskriminierungserfahrungen austauschen und Strategien fir den
Umgang mit Sexismus entwickeln kdnnen. Offentliche Vortrage zu feministischen Themen
und Veranstaltungen zur Demokratiebildung sowohl Offentlich als auch im Rahmen des
Studium Generale schaffen zusatzliche Diskussionsraume und tragen zu einer

diversitatssensiblen Hochschulkultur bei.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante Malinahmen: Verbesserung einer
diversitatsgerechten Hochschulkultur und der gendergerechten Lehre und gendersensible

Schutz- und Austauschrdume, éffentliche Vortragsreihe zu feministischen Themen

Maflinahmen aus Eigenmitteln oder anderweitigen Drittmitteln: Vortragsreihe ,Fir eine offene

Gesellschaft’, Demokratietage, Studium-Generale-Veranstaltungen
Umsetzungsverantwortlich: Referat fiir Gleichstellung und Diversitat

Interne Zusammenarbeit: Prorektorat Studium und Lehre, Didaktikbeauftragte*r, Fakultaten,

Kulturbeauftragte*r

Diversitatssensible Ausweitung des Gleichstellungsmonitorings: In die regelmaRigen
Auswertungen der Gleichstellungskennzahlen sollen intersektionale Aspekte so weit wie
maoglich einbezogen werden. Dariber hinaus sollen etablierte Evaluierungsinstrumente

genutzt werden und regelmaflige Befragungen zum Diversity-Klima durchgefuhrt werden.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante MalRnahme: Diversitédtssensible

Ausweitung des Gleichstellungsmonitorings
Umsetzungsverantwortlich: Referat fur Gleichstellung und Diversitat

Interne Zusammenarbeit: Gleichstellungsbeauftragte, Akademische Abteilung, Prorektorat

Studium und Lehre, Prorektorat Forschung und Transfer
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Gender-Impact-Analysen: Ziel der MalRnahme ist die systematische Analyse und
Optimierung bestehender Hochschulstrukturen und -prozesse in den Bereichen Studium,
Lehre und Forschung im Hinblick auf Geschlechtergerechtigkeit. Dazu werden
Diskriminierungspotenziale analysiert und Gender-Mainstreaming-Elemente integriert. Nach
einer Bestandsaufnahme erfolgt die Analyse potenzieller Benachteiligungen. AnschlieRend
werden Kriterien und ein standardisiertes Verfahren zur Durchfiihrung der Analysen
entwickelt sowie Multiplikator*innen geschult. Nach einer Pilotphase erfolgt die
Implementierung als feste Praxis. Ziel ist die nachhaltige Verankerung von

Geschlechtergerechtigkeit in Hochschulprozessen.

Im Rahmen des Professorinnenprogramm 2030 geplante Malinahme: Gender-Impact-

Analysen in den Bereichen Studium und Lehre und Forschung
Umsetzungsverantwortlich: Referat fur Gleichstellung und Diversitat

Interne Zusammenarbeit: Gleichstellungsbeauftragte, Prorektorat Forschung und Transfer,
Prorektorat Studium und Lehre, Kommunikations- & Marketingabteilung,

Veranstaltungsmanagement
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5. Fakultatsspezifische Tabellen
5.1 Fakultat International Business (IB)

Tabelle 7: Fakultatstabelle IB

Hochschule HHN

Fakultat IB
Studienbereiche der Fakultat

Studienbereich

Wirtschaftswissenschaften

Proportionalitdt des Studienbereichs in der Fakultat 100%
Studentinnenanteil WS 2024/25 70,7%
Studienabschlisse (Bachelor und Master) 75,4%
Abschlisse Master u.a.: Frauenanteil
Eigene Hochschule 78,6%
Baden-Wirttemberg (HAW) 53,0%
Bund (HAW) 53,0%
Wiss. MA ohne Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA ohne Promotion 8,25
Frauenanteil der wiss. MA ohne Promotion 78,8%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 6
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) 9,9
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne Promotion 75,0%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 33,0%
Bund (Univ. und PH) 36,0%
Wiss. MA mit Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA mit Promotion 2,6
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 38,46%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 0,5
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) 0
Zielwert GSP 2026—2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 60,0%

Lehr- und
Forschungsbereich
Lehr- und Forschungsbereiche der Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Proportionalitat der Lehr- und Forschungsbereiche 100%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wiurttemberg (Uni/PH) 33,0%
Bund (Uni/PH) 36,0%
Unbefristete Professuren: Status quo der Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren 30,28
Frauenanteil unbefristete Professuren 33,9%
voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-Laufzeit 7
davon derzeit mit Frauen besetzt 2
Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete Professuren:
Baden-Wirttemberg (HAW) 22,0%
Bund (HAW) 25,0%
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten Professuren 36,0%
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5.2 Fakultat Informatik (IT)
Tabelle 8: Fakultétstabelle IT
Hochschule HHN
Fakultat IT

Studienbereich

Studienbereiche der Fakultat

Informatik

Lehr- und Forschungsbereiche der Fakultat

Proportionalitdt des Studienbereichs in der Fakultat 100%
Studentinnenanteil WS 2024/25 26,0%
Studienabschlisse (Bachelor und Master) 23,9%
Abschlisse Master u.d.: Frauenanteil
Eigene Hochschule 29,7%
Baden-Wirttemberg (HAW) 25,0%
Bund (HAW) 27,0%
Wiss. MA ohne Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA ohne Promotion 26,78
Frauenanteil der wiss. MA ohne Promotion 45,7%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 23
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) 11,08
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne Promotion 45,0%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 16,0%
Bund (Univ. und PH) 21,0%
Wiss. MA mit Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA mit Promotion 6,49
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 50,08%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 3
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) 2
Zielwert GSP 2026-2030 (fakultétsweit):
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 50,0%

Lehr- und
Forschungsbereich

Informatik

Proportionalitat der Lehr- und Forschungsbereiche 100%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Uni/PH) 16,0%
Bund (Uni/PH) 21,0%
Unbefristete Professuren: Status quo der Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren 18,75
Frauenanteil unbefristete Professuren 26,7%
voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-Laufzeit 2
davon derzeit mit Frauen besetzt 1
Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete Professuren:
Baden-Wirttemberg (HAW) 13,0%
Bund (HAW) 15,0%
Zielwert GSP 2026-2030 (fakultétsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten Professuren 24,0%
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5.3 Fakultat Management und Vertrieb (MV)
Tabelle 9: Fakultatstabelle MV
Hochschule HHN

Studienbereich

Fakultat MV
Studienbereiche der Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Proportionalitdt des Studienbereichs in der Fakultat 100%
Studentinnenanteil WS 2024/25 57,8%
Studienabschlisse (Bachelor und Master) 63,4%
Abschlisse Master u.d.: Frauenanteil
Eigene Hochschule 68,4%
Baden-Wirttemberg (HAW) 53,0%
Bund (HAW) 53,0%
Wiss. MA ohne Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA ohne Promotion 1,4
Frauenanteil der wiss. MA ohne Promotion 0,0%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 0,4
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) 0
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne Promotion 28,0%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 33,0%
Bund (Univ. und PH) 36,0%

Wiss. MA mit Promotion: Status quo der Fakultat

Anzahl wiss. MA mit Promotion -

Frauenanteil wiss. MA mit Promotion -

voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit -

davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und Renteneintritte) =
Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):

Frauenanteil wiss. MA mit Promotion

Lehr- und

Forschungsbereich
Lehr- und Forschungsbereiche der Fakultat Wirtschaftswissenschaften
Proportionalitat der Lehr- und Forschungsbereiche 100%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Uni/PH) 33,0%
Bund (Uni/PH) 36,0%
Unbefristete Professuren: Status quo der Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren 13
Frauenanteil unbefristete Professuren 15,4%
voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-Laufzeit 3
davon derzeit mit Frauen besetzt 0
Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete Professuren:
Baden-Wirttemberg (HAW) 22,0%
Bund (HAW) 25,0%

Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten Professuren 33,0%
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5.4 Fakultiit Technik (TE)

Tabelle 10: Fakultatstabelle TE

Hochschule HHN
Fakultat TE

Studienbereiche der Fakultat

Proportionalitat der Studienbereiche in

Elektro-
technik

Ingenieur-
wissen-
schaften
allgemein

Studienbereich

Maschinen-
bau/
Verfahrens-
technik

Verkehrs-
technik,
Nautik

Wirtschafts-
ingenieur-
wesen mit

ing.wiss.

Schwerpunkt

der Fakultat 2% 33% 31% 20% 14%
Studentinnenanteil WS 2024/25 0,00% 11,3% 24,30% 8,00% 22,30%
Studienabschlisse (Bachelor und
Master) 0,00% 4,8% 9,50% 18,20% 15,80%
Abschlisse Master, Staatsexamen u.a.:
Frauenanteil
Eigene Hochschule - 2,70% 12,50% 11,10% 14,30%
Baden-Wirttemberg (HAW) 14,0% 19,0% 24,0% 21,0% 26,0%
Bund (HAW) 15,0% 23,0% 23,0% 15,0% 22,0%
Wiss. MA ohne Promotion: Status quo
der Fakultat
Anzahl wiss. MA ohne Promotion 37,64
Frauenanteil der wiss. MA ohne
Promotion 11,7%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in
) GSP-Laufzeit 29
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt
(Befristungen und Renteneintritte) 54
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne
Promotion 20,0%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wiirttemberg (Univ. und PH) 16,0% 11,0% 19,0% 13,0% -
Bund (Univ. und PH) 15,0% 22,0% 16,0% 12,0% 24,0%
Wiss. MA mit Promotion: Status quo der
Fakultat
Anzahl wiss. MA mit Promotion 0,49
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 0,0%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in
) GSP-Laufzeit 1
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt
(Befristungen und Renteneintritte) 0
Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 30,0%
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Fakultat TE

Elektro-
technik

Lehr- und Forschungsbereiche der
Fakultat

Lehr- und Forschungsbereich

Wirtschafts-
ingenieur-
wesen mit

ing.wiss.

Schwerpunkt

Maschinen-
bau/
Verfahrens-
technik

Ingenieur-
wissen-
schaften

allgemein

Verkehrs-
technik,
Nautik

Proportionalitat der Lehr- und
Forschungsbereiche 19% 15% 44% 19% 2%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wiirttemberg (Univ. und PH) 16,0% 11,00% 19,0% 13,0% -
Bund (Univ. und PH) 15,0% 22,00% 16,0% 12,0% 24,0%
Unbefristete Professuren: Status quo der
Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren 49,5
Frauenanteil unbefristete Professuren 14,1%
voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-
Laufzeit 9
davon derzeit mit Frauen besetzt 1
Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete
Professuren:
Baden-Wirttemberg (HAW) 7,0% 18,0% 13,0% 2,0% 10,0%
Bund (HAW) 9,0% 16,0% 13,0% 6,0% 17,0%
Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten
Professuren 15,0 %
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5.5 Fakultat Technik und Wirtschaft (TW)

Tabelle 11: Fakultatstabelle TW

Hochschule HHN
Fakultat TW

Studienbereich

Wirtschafts-
ingenieur-
wesen mit

ing.wiss.

Schwerpunkt

Maschinen-
bau/
Verfahrens-
technik

W|rt.schafts Elektrote
-wissen-

schaften il

Studienbereiche der Fakultat

Proportionalitat der Studienbereiche in der

Fakultat

4%

71%

8%

17%

Studentinnenanteil WS 2024/25
Studienabschlisse (Bachelor und Master)

5,70%
25,00%

61,0%
67,7%

12,10%
11,10%

22,20%
21,30%

Abschliisse Master, Staatsexamen u.a.:
Frauenanteil
Eigene Hochschule
Baden-Wirttemberg (HAW)
Bund (HAW)

24,0%
23,0%

76,50%

53,0%
53,0%

14,30%
14,0%
15,0%

14,30%
26,0%
22,0%

Wiss. MA ohne Promotion: Status quo der
Fakultat

Anzahl wiss. MA ohne Promotion
Frauenanteil der wiss. MA ohne Promotion

voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen
und Renteneintritte)

17,05
16,7%
17

2,85

Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne Promotion

Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH)
Bund (Univ. und PH)

19,0%
16,0%

33,0%
36,0%

35,0%

16,0%
15,0%

24,0%

Wiss. MA mit Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA mit Promotion
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion

voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen
und Renteneintritte)

0,8

100,0%

0

0

Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion
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Ingenieur-
wissen-
schaften

allgemein

Lehr- und Forschungsbereiche der Fakultat

Proportionalitat der Lehr- und
Forschungsbereiche 9%

Lehr- und Forschungsbereich

Wirtscha

Elektrote

chnik

fts und

-wissen-
schaften

53%

Wirtschafts-
ingenieur-
wesen mit

Informati

ons-

technik

18%

ing.wiss.
Schwerpunkt

20%

Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 11,0%
Bund (Univ. und PH) 22,0%

33,0%
36,0%

16,0%
15,0%

24,0%

Unbefristete Professuren: Status quo der Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren
Frauenanteil unbefristete Professuren

voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-Laufzeit
davon derzeit mit Frauen besetzt

44
19,3%

Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete
Professuren:

Baden-Wirttemberg (HAW) 18,0%

Bund (HAW) 16,0%

22,0%
25,0%

7,0%
9,0%

10,0%
17,0%

Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten Professuren
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5.6 Fakultat Wirtschaft (WI)

Tabelle 12: Fakultatstabelle WI

Hochschule HHN

Studienbereich

Fakultat WI
o : ' ingenieunwosen Vrtschatts
Studienbereiche der Fakultat Informatik L . wissen-
mit ing.wiss. schaften
Schwerpunkt
Proportionalitat der Studienbereiche in der Fakultat 27% 10% 63%
Studentinnenanteil WS 2024/25 23,50% 25,6% 36,49%
Studienabschlisse (Bachelor und Master) 15,20% 0,0% 40,30%
Abschlisse Master, Staatsexamen u.a.: Frauenanteil
Eigene Hochschule 22,2% - 51,80%
Baden-Wirttemberg (HAW) 25,0% 26,0% 53,0%
Bund (HAW) 27,0% 22,0% 53,0%
Wiss. MA ohne Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA ohne Promotion 14,98
Frauenanteil der wiss. MA ohne Promotion 23,36%
voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 14
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und
Renteneintritte) 3,5
Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil wiss. MA ohne Promotion 43,0%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:
Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 16,0% - 33,0%
Bund (Univ. und PH) 21,0% 24,0% 36,0%

Wiss. MA mit Promotion: Status quo der Fakultat
Anzahl wiss. MA mit Promotion -
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion -

voraus. Anzahl Neubesetzungen in GSP-Laufzeit 1
davon derzeit VZA mit Frauen besetzt (Befristungen und
Renteneintritte) 0

Zielwert GSP 2026—-2030 (fakultitsweit):
Frauenanteil wiss. MA mit Promotion 50,0%

Lehr- und Forschungsbereich

Wirtschafts-
ingenieurwesen
mit ing.wiss.
Schwerpunkt

Proportionalitat der Lehr- und Forschungsbereiche 17% 15% 68%
Frauenanteil erfolgreiche Promotionen:

Wirtschafts-
wissen-
schaften

Lehr- und Forschungsbereiche der Fakultat Informatik

Baden-Wirttemberg (Univ. und PH) 16,0% - 33,0%
Bund (Univ. und PH) 21,0% 24,00% 36,0%
Unbefristete Professuren: Status quo der Fakultat
Anzahl der unbefristeten Professuren 35,67
Frauenanteil unbefristete Professuren 33,6%
voraus. Anzahl der Berufungen in GSP-Laufzeit 4
davon derzeit mit Frauen besetzt 0
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Zum Vergleich: Frauenanteil unbefristete Professuren:
Baden-Wirttemberg (HAW) 13,0% 10,0% 22,0%
Bund (HAW) 15,0% 17,0% 25,0%

Zielwert GSP 2026-2030 (fakultatsweit):
Frauenanteil bei unbefristeten Professuren 34,0%

6. Tabelle und erlduternde Ausfuhrungen zur Entwicklung beim nicht-
wissenschaftlichen Personal
Frauen sind beim nichtwissenschaftlichen Personal tiberproportional gut vertreten.

Ausnahme bleibt dabei der Technische Dienst. Hier liegt der Frauenanteil 2024 beim
unbefristeten Personal bei 17,18% von den besetzten VZA. Ziel ist es diesen Anteil weiter zu
steigern.

Far die Funktionsstellen im nichtwissenschaftlichen Bereich war es im vorangegangen
Planungszeitraum das Ziel mindestens die Halfte der freiwerdenden Stellen mit Frauen zu
besetzten. Aktuell liegt der Frauenanteil an den besetzten Leitungsstellen (22,1 VZA) bei
59,3%. In 2019 waren 18,5 VZA mit Leitungsverantwortung besetzt und der Frauenanteil lag

bei 35,1%. Der Frauenanteil konnte also deutlich gesteigert werden.

Tabelle 13: Nicht-wissenschaftliches Personal

Nichtwissenschaftliches Personal
Hochschule Heilbronn

Unbefristetes Davon in Davon in TeDciﬁgclr?er Davon in

Personal gesamt Verwaltung Bibliotheksdienst Dienst Sonstiger Dienst

Gesamt | Frauen | Gesamt | Frauen | Gesamt | Frauen | Gesamt | Frauen | Gesamt | Frauen

in % in % in % in % in %

Status quo 2024
Anzahl VZA 255,62 | 61,43% 67,08 86,73% 11,83 61,96% 90,8 17,18% 85,91 88,36%
Gesamt
b‘i’:r:’;’t” mitlerer | gy 35 | 713% | 33,93 | 100,00% | 833 | 6399% | 21,55 | 4.64% | 1851 | 100,00%
- davon
gehobener 162,15 | 55,16% 29,35 76,49% 3,5 57,14% 67,9 20,03% 61,4 83,71%
Dienst
Loavonhoherer | 1115 | 7892% | 38 | 4737% 135 | 7407% | 6 | 100,00%
Status quo 2024
tgfsugr?; 221 | 5930% | 16,1 | 68,9% 1 100% 5 20% 0 -
Anzahl VZA
In der
kommenden
Planungsperiod
e I 2 0,0% 1 0,0% 0 - 1 0,0% - -
voraussichtlich
neu zu
besetzende Lei-
tungspositionen
Zielwert 2030
omdiied 61% 75,2% 100% 16%
sonal
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Weiterhin sollen 50% der freiwerdenden Leitungsfunktionen mit Frauen besetzt werden. Ziel
ist es bis 2030 hier einen Frauenanteil von 61% zu erreichen.

Die Ist-Stand-Daten beruhen auf der Personalstatistik vom Dezember 2024. Als
Leitungspositionen im nichtwissenschaftlichen Bereich gelten alle Personen mit
disziplinarischer Personalverantwortung. Im Planungszeitraum werden davon voraussichtlich
2 VZA frei. Diese sind momentan nicht von Frauen besetzt. 1 VZA soll entsprechend des
Ziels moglichst 50% der freiwerdenden Stellen mit Frauen zu besetzen mdéglichst von Frauen

besetzt werden.

7. Abstimmung und Monitoring des Gleichstellungsplanes
Die tatsachliche Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern ist an der

HHN als langfristige Querschnittsaufgabe verankert. Der Gleichstellungsplan ist Teil des
Struktur- und Entwicklungsplanes der Hochschule und wurde entsprechend gleichzeitig in
den Hochschulgremien zur Abstimmung gegeben. Der Gleichstellungsplan wurde unter
Leitung des Referats fiir Gleichstellung und Diversitat in enger Zusammenarbeit mit der
Gleichstellungsbeauftragten, der Beauftragten flir Chancengleichheit und der
Senatskommission fir Gleichstellung und Diversitat erstellt. Samtliche definierte Ziele
wurden direkt mit den einzelnen Fakultaten abgestimmt. Der Gleichstellungsplan wurde vor

Beschluss in Hochschulrat und Senat dem Personalrat vorgelegt.

Uber den Stand der Entwicklung und die Zielerreichung wird im jahrlichen Bericht der
Gleichstellungsbeauftragten berichtet. Zudem erstellt die Hochschule einen jahrlichen
Kennzahlenbericht mit den Kennzahlen nach Kaskadenmodell und meldet diese Daten an
das MWK. Daruber hinaus werden regelmafig mit geeigneten Evaluationsinstrumenten
Daten fur ein intersektionales und diversitatsorientiertes Monitoring erhoben und in

geeigneter Weise kommuniziert.
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Anlage 5. Klimaschutzkapitel

Der Klimawandel ist eine der grofiten Herausforderungen dieses Jahrhunderts und erfordert
eine zielgerichtete, konsequente und mdglichst schnelle Umsetzung von Klimaschutz- und
Klimaanpassungsmafinahmen. Die Hochschule Heilbronn ist sich ihrer Vorbildfunktion
gegenuber der Gesellschaft und insbesondere auch gegeniber ihren Studierenden bewusst
und mdchte ihren Beitrag zur Erreichung der Treibhausgasneutralitat, wie im

Klimaschutzgesetz BW festgelegt (§11 KlimaG BW), leisten.

Wir stehen fiir Nachhaltigkeit, Vielfalt und gesellschaftliche Verantwortung

auf Basis unseres Leitbilds

Klimaschutz ist eines von 17 Nachhaltigkeitszielen der UN. Im Leitbild der Hochschule
Heilbronn wird Klimaschutz daher implizit in den Grundwerten unter Nachhaltigkeit erwahnt.
Wahrend die Nachhaltige Entwicklung an der Hochschule bereits in der
Organisationsstruktur verankert ist (vgl. Anlage 1, Organigramm Stand 2025), arbeitet das
Klimaschutzmanagement in dem hier betrachteten Zeitraum an einer Verstetigung und

Einbindung in die Organisationsstruktur.

Zu diesem Zweck wurde in einem von der Nationalen Klimaschutzinitiative geférderten
Projekt ein Klimaschutzkonzept fiir alle Standorte der HHN erstellt. Dieses Konzept wurde
2025 verdoffentlicht und umfasst die Analyse der Ausgangssituation, eine Energie- und
Treibhausgasbilanz, eine daraus abgeleitete Potenzialanalyse und Szenarienentwicklung
sowie die Definition der Treibhausgasminderungsziele und die Strategie zur Erfullung der
Netto-Treibhausgasneutralitat inklusive eines umfassenden MalRnahmenkatalogs. Der
Ausblick auf aktuelle und mégliche zukinftige Klimaveranderungen ermdoglichte es, die
unmittelbaren Risiken fir die HHN zu beurteilen und sich daran langfristig anzupassen. Der
Einblick in die Akteursbeteiligung zeigt, dass Klimaschutz nicht nur als
Gemeinschaftsaufgabe definiert, sondern auch so angegangen wird. Die Kapitel
Verstetigungsstrategie und Ausblick zeigen, wie der Klimaschutz langfristig an der HHN
verankert wird. Das Klimaschutzkonzept wird regelmafig fortgeschrieben, um aktuelle
Entwicklungen ebenso einzubeziehen wie Veranderungen in den Klimaschutzmaflinahmen
oder Weiterentwicklung einzelner Aspekte wie beispielsweise die Anpassung an den
Klimawandel. Das Klimaschutzkonzept wird in einem — ebenfalls geférderten —
Anschlussvorhaben umgesetzt. Danach wird das Klimaschutzmanagement an der HHN
weitergeflihrt (Abbildung 5).
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Klimaschutz ist, ebenso wie Nachhaltigkeit im Allgemeinen, eine Gemeinschaftsaufgabe. Alle
Bereiche der Hochschule kdnnen hierzu einen Beitrag leisten. Daher werden entsprechende
Strukturen geschaffen, die explizit nicht einer einzelnen Organisationseinheit zugeordnet
werden (Abbildung 6). Dies wird Uber eine Stabsstelle Klimaschutz realisiert, die dem
Rektorat zugeordnet ist.

Durch das Energieeffizienzgesetz (§ 6 EnEfG) ist die HHN zudem verpflichtet bis zum
30.06.2026 ein Energie- oder Umweltmanagementsystem aufzusetzen. Dies unterstitzt die

Emissionsminderung im Energieverbrauch der Hochschulgebaude.

Forderquote 40% Forderquote 0%

3 Jahre (gefordert)
Anschlussvorhaben: Verstetigtes

Klimaschutzmanagement Klimaschutz-
(MaBnahmenumsetzung und management
Verstetigung)

05/2023 05/2025 05/2028

Abbildung 5: Roadmap Klimaschutz-Verstetigung

¥ O\ g8 o3

Rat fir Nachhaltige Klimaschutzmanagement Finanzplanung Akteursvernetzung und
Entwicklung und Referat fiir MaRnahmenumsetzung
Nachhaltige Entwicklung
CONTROLLING KOMMUNIKATION
[
Y—
>
© ool (OF) 29
< I -4 ) -
(2}
§ Gesamt— MaRnahmen- und Kommunikations-  Zielgruppen  Offentlichkeits-
= controlling projektbezogenes — kanale arbeit
o .
Controlling

Abbildung 6: Aufgaben und Aufbau einer Klimaschutz-Struktur an der HHN

Die Struktur und Entwicklung des Bereichs Klimaschutz ist mehrschichtig. Es missen
Organisationsstrukturen inkl. Controlling geschaffen werden, Klimaschutz in relevante
Prozesse integriert und konkrete Mallnhahmen umgesetzt und kommuniziert werden. Dies

l&sst sich in folgende Aufgaben aufteilen:
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o Koordination: Eine zentrale Gelingensbedingung flr einen erfolgreichen Klimaschutz
an der HHN ist die Institutionalisierung des Klimaschutzmanagements. Damit soll eine
zZielgerichtete Koordination der MalRhahmenumsetzung, der Strategieverfolgung und
der Offentlichkeitsarbeit erfolgen. Zudem kénnen dadurch Anderungen der
Rahmenbedingungen auf kommunaler, regionaler, Landes- und Bundesebene
beobachtet und Anpassungen im Klimaschutz vorgenommen werden. Auch auf
Anderungen der europaischen oder weltweiten Anforderungen soll reagiert werden, um
diese Neuerungen flexibel in das eigene Klimaschutzvorhaben zu integrieren. Neben
der Verantwortung als Organisation ist der HHN ihre Rolle als Bildungseinrichtung
bewusst. Klimaschutzanforderungen begegnen den zukunftigen Absolvent*innen in
ihren gewahlten Berufen. Eine gute Integration in die Lehre ist daher obligatorisch. Die
zahlreichen Projekte der engagierten Hochschulangehérigen koénnen durch das
Klimaschutzmanagement eine groflere Reichweite und gezielte Unterstiutzung
erhalten. Damit kann deren Engagement weitreichender gewurdigt werden. Zusatzlich
soll ein regelmafiger Austausch zwischen den verschiedenen Akteur*innen organisiert
werden, um gemeinsame Projekte und Initiativen zu entwickeln.

¢ Umsetzung: Entscheidend fiir den Erfolg der geplanten MalRnahmen ist zudem die
dauerhafte Akzeptanz sowie das Engagement der Hochschulangehdérigen. Daflir ist es
notwendig, die Thematik Klimaschutz regelmaRig digital und analog zu platzieren
sowie das Konzept an aktuelle Entwicklungen anzupassen und zu aktualisieren.
Darlber hinaus wird eine Intensivierung des Netzwerkes innerhalb und auf3erhalb der
Hochschule angestrebt. Innerhalb der Hochschule ist es dabei forderlich, verstarkte
Verbindungen in die verschiedenen Fachbereiche und Fakultdten aufzubauen, um
Informationen auszutauschen und die Akzeptanz fur weitgreifende Mallnahmen zu
erhdhen. Uber die Grenzen der HHN hinaus ist zudem eine stérkere Zusammenarbeit
mit lokalen Akteur*innen der Stadt Heilbronn, der Stadt Kunzelsau und der Stadt
Schwabisch Hall férderlich, um Malinahmen, die von Dritten abhangig sind,
gemeinschaftlich zu entwickeln. Um den unterschiedlichen Herausforderungen bei der
Realisierung der einzelnen MaRnahmen gerecht zu werden, wird kein einheitliches
Vorgehen zur Mallnahmenumsetzung definiert. Vielmehr wurden fir jede Mallnahme
konkrete Handlungsschritte als auch Fordermoglichkeiten in den
Maflinahmensteckbriefen, die im Rahmen des Energie- und Klimaschutzkonzepts
ausgearbeitet wurden aufgelistet. Zur weiteren Erleichterung der Umsetzung sind
zusatzlich bereits die Akteur*innen benannt. Daher erweitert die HHN stetig die
Vernetzung intern und extern, um in Hochschulnetzwerken, in kommunalen Gremien

oder gemeinsam mit NGOs am Klimaschutz zu arbeiten.
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¢ Monitoring und Controlling: Das Controlling umfasst die Planung, Steuerung und
Kontrolle der MaRnahmen zur Erreichung der Klimaziele und der im
Klimaschutzkonzept festgelegten MaRnahmen. Grundlage hierflr ist ein geeignetes
Monitoring, mit dem die Zielerreichung der im Klimaschutzkonzept festgelegten Ziele
und Malinahmen kontinuierlich beobachtet und Daten und Informationen Uber den
Fortschritt erfasst werden kénnen. Hierfur wird regelmafig eine Treibhausgasbilanz
erstellt.

o Kommunikation Eine klare Kommunikation, die alle Beteiligten informiert und
einbindet ist in allen Bereichen notwendig. Dies ist entscheidend fur die Akzeptanz, die
Kooperation, das Vertrauen und die Motivation sowie Inspiration aller internen und
externen Stakeholder. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wird neben der Ansprache
der Offentlichkeit auch ein Fokus auf die Hochschulangehérigen gelegt. Ziele:

o Informieren und Motivieren: Alle Studierenden und Mitarbeitenden werden tber
die Klimaschutzmaflinahmen informiert und ermutigt, aktiv beizutragen

o Forderung des Dialogs: Eine regelmafige und frihzeitige Abstimmung mit
Liegenschaftseigentimern ist ausschlaggebend fir den Erfolg baulicher
MalRnahmen

o Transparenz: Fortschritte werden Uber Berichte und ein

Nachhaltigkeitsdashboard offen kommuniziert
Klimaschutzziele

Um das Ziel der Netto-Treibhausgasneutralitat bis 2030 zu erreichen, setzt sich die HHN
ambitionierte Ziele, die im Rahmen des Energie- und Klimaschutzkonzepts ausfihrlich
dargestellt werden. Zur Verfolgung der Zielerreichung wird die Treibhausgasbilanz

regelmafig aktualisiert und um weitere relevante Bereiche (im Scope 3) erweitert.

In den Zielen sind kommende Veranderungen wie beispielsweise die Veranderung der
Energiezusammensetzung oder der Antriebswende bereits bericksichtigt. Es gilt jedoch zu
beachten, dass die HHN insbesondere im Bereich Liegenschaften von den jeweiligen

Eigentimer*innen abhangig ist.

Die HHN wird im Jahr 2030 trotz Verfolgung des ambitioniertesten Szenarios
Restemissionen ausweisen. Fir diese Emissionen miissen zur Zielerreichung 2030
entsprechende Senken (beispielsweise in Form von Kompensation) geschaffen werden.
Gemal KlimaG BW kénnen zur Kompensation dieser Emissionen
L~EmissionsminderungsmafBnahmen nach dem Clean Development Mechanism der Vereinten

Nationen, dem Gold Standard oder einem vergleichbaren Standard oder
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Emissionsminderungsmal3nahmen mit im Wesentlichen vergleichbaren Standards ergriffen
werden®. Die HHN setzt sich im Rahmen der Verstetigung mit einem angemessenen

Umgang mit Restemissionen auseinander.

Die HHN setzt sich gemal § 11 KlimaG BW das Ziel sich bis 2030 netto-treibhausgasneutral
zu organisieren. Die Institutionalisierung (durch die beschriebenen strukturellen
Entwicklungen und die Etablierung eines aktiven Klimaschutzmanagements) soll
Gelingensbedingungen schaffen, damit dieses Ziel erreicht werden kann. Verbindliche Ziele

und MaRnahmen zur Treibhausgas-Reduktion sind dem Klimaschutzkonzept zu entnehmen.
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Anlage 6: Leitbild der Hochschule Heilbronn

PRAAMBEL N

HOZITHULE HEILBROWN

Dleses Leltbild stellt das gemelnsame Selbstverstindnls
wnd die gemelnsamen Grundw erte aller Mitglieder der
Hochschule Hellbronn dar.

In elnem Prozess der gemelnsamen Erarbeltung ent-
standen, driickt es Misslon und Vision der Hochschule
Hellbronn aus und dient als langfrl stiger Orlentlerungs-
punkt und als Leltplanke fiir Mafistibe, an densn wiruns
und unser Handeln messen lassen.

Umn &s wom |dealbild zur Reallt&t werden zu lassen, wer-
den aus dem Leltbild Strateglen abgelettet und Vorhaben
konkretlslert, die durch entsprech endes Projektmanage-
ment und Ergebniscontrolling umgesetzt und dberprift
werd en.

So kinnen Leitblld und zu Grunde legende Grundw erte
Im#rbeltsalltag bel Entscheldungen und Priorit&terver-
tellung als Richtwerte dlenen und es ermdglichen, an
der Hochschule Hellbronn eine gelebte Wertekulturzu
erschaffen und zu erhalten.

SELBSTVERSTANDNIS
UND ANSPRUCH

LEITBILD DER

Wir, die Hochschule Hellbronn, mit unseren Standorten
In Hellbronn, Eiinzelsan und Schwiblsch Hall, v erstehen H O C H S C H U L E
uns als Lelstungsz emtrumn der Lehre und Forschung fiir Kontakt
Studlerende, Wirtschaft und Gesellschaft mit besonderer
Werantwortung fir die Reglon und unelngeschrinkter Hochschule Hellbronn H E I L B R O N N
‘(Offenh et filr die Welt. Max-Planck-51r. 3s
74081 Hellbronn
Wir stellen uns dem Anspruch. unsere Qualitdt In Lehre,
Forschung und Mitelnander stetlg zu hinterfragen, zu Telefon: o713 gog - o www_hs-he ilbronn.de leithild
messen, zuverbessem und so unsere herausragende were.hs-hellbronn.de
Pasttion kontinulerlich zu stirken.
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Hochschule Hedlbronn — Mir Saedierende

» SmErke Lehre
Durch exzelleme, anwendungsoriemiens und zeltgemate Lehne
biiden wir unsere Sudierenden zu kompeiemen Fach- und
Fahrengskrafen aus und enmgglichen Imen durch den Asbau
umd die Enralckiung von Handiungskompetenz beste Chancen.

»  Akrve Stundierende
Nach enserer Maxime der sisdemischen Berelllgung snd
MW Irkung monk [erem, Tordern und Fordemwir die
Susdizremden in ihrem selbsiscandigen Denken end der
‘Weherenmw |Cklung [hrer PersDnllchicic

»  Anmakiwer v des Lermens
Als akademisches Zenmum der Reghon Hellbronn-Franken
erdernwir den incerdiszipiinaren Wissens austausch mnd
das kulturelie Leben und ieten unseren Sdierenden einen
anrakiken, vielseldgen und famillengerechien O des LEMens
urdl ForsC{ReEns.

3 Gelebie Imernarienalitiy
Als Hochschule mitimemarionaler Asrichng und Einbindung
Imw elrweite Memwerke Mdem wir Imermatkonatian und
Aususch und bieren ain breles Spelarum an fremdsprachiger
Lehre und an Anget-owen Mir Snsdierende anderer Hationen.

Hochschule Heilbronn— Mr Winschafh end Gesellschafo

¥ Unrernehmerisches Hande s
Durch die Enaicklung won Konz epren fir umermehmerische
Initiaciven Im der Hochschule und Ihrem Umield si3rkenwir
wirnschakliche Entwickisngsparspekeiven und Mirdern Elgen-
¥ ETANTA HTUNg und Uncemenm ergelst unserer Mhglledar

¥ Lebendiger Transter
M it der Asshildung kompecenter Fach- und AAhrengskrane
und dem Transker des an umserer Hoehsthule erarbeleeren umd
wermitielien Wissens frdern wir |mnovarlonen in Winschafh und
Gasellschafy, fir die Reglon Hefbroan- Framken und dariber
hinaus.

¥ Vememe Forschung
DieVerhindsngvon Lenre und Forschsng In gemeinsamen
Projekzen mit Parmem aies Winschaft snd Wissenschaft
Zelchner unsere ForsChung aus und fondert den Wissensaus-
[aesch rwischen Hochschube nd Gesellschafe

3 Akademische Weiterbildung
Durch ein bredes Angebot an akademiscner For- mnd
Weleerblldung ermaglichen wir die Vermhzisng won Wissen
und beruflichen Fahigkehen aus der Hochschule In Wintschah
wnd Gesellschaft.
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GRUNDWERTE

'WIr an der Bochschmle Hellbronm 12len gemelnsame Grundwer-
12 die uns als Orientleneng dlenen und die durch unsere
Serukeuren snd Prozesse sowle durch unser MiEnander mi
Leben geflivwerden.

¥ 'Wenschazender Umgang
Elnwemschazender Umgang miteinander st die Basls fir
|ede Gemelnschafy. Unser Handeln k=1 geprag v on gegen-
seltigem Respekn mnd Aneriemmeng Falmess und Echik,
offensr Kommunikarion snd Informalonsausausch sowle
dem Sareben nach srand|ger Verbesserung.

3 Diversica
Diversian I= eine der wichrigsten Voragssewungen fr @ln
dy namisches und erfolgreiches M iteinander. Wir verstehen
ums 2ks eine Hochschule, die die Verelnbarkel von Famiis
umd Stmdism lebbar macht end In der alle M enschen hr
Potenzial entfaiten kinmen, unabhnghg von ARer,
Geschiechy, persbalichem Lebens enraurt, echilscher oder
rellgiiser Tugehirighelt mnd physl=chen Rklgkeiven.

3 Machhalzighei
Machhalrigkeh umlzsst die Orienterung an langlisigen
Tieben und die Verbindung von sozialen, Gkologischen und
Hoonomisthen PE[:-FIEKIMEI'I. 'Wir nehmen Ensere EEEE'-
=thahiiche umd Eﬂlhtm\rmﬂg'ﬂ'mr urd frdem
durch BRdeng. Forscheng umd Transler sowle das Heran-
biiden Em;mmrlmmg;mnm Fkademi=chen
Nachwuchses die nachhaklge Entwicklung der Gessllschaly

¥ GEmeinsames Handeln
Erfoigrelches Hamdein bedewmet ransparentes, gemeinsames
Hamdein und Integrarion aller Hochschu langehtingen, Smnd-
ooee, Fakultaren, Smdlenginge und zemralen Elnrichisngen.
Wir legen unseren Beschilissen demokratische Prinziplen
zugrunde, di=wIr in einem ransparencen, offenen Prozess
kommunizieren, und Mdem den Anstassch Ober siie
Hlerarchie- umd Berelchsgrenzen himaeg. Wir firdem jedes
Mingiled darin, veramwormungsyoll 7em Efolg der Hochzchule
belrumagen.
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Anlage 7. Matrix zu geplanten MalRnahmen

Abteilung / Fakultat /
Bereich
Fakultat IB

Fakultat Informatik

Fakultat TE

Fakultat WI

Fakultat TW

Fakultat MV

Wir zeichnen uns durch
Attraktivitat und Wirksamkeit aus

Intensivierung des Dialogs mit
Wirtschaft, Politik, Verbanden und
Gesellschaft

Ausbau von Studienangeboten bzgl.
Cybersicherheit, Kl und
Quantencomputing

Wir halten unsere Spitzenpositionen
und fuhren alle noch nicht top
gerankten Angebote dorthin
Weiterhin in Lehre und Forschung
eng mit Industrie und Raumschaft
zusammenarbeiten.

Campus Kiinzelsau in seiner
Attraktivitat starken

Ausrichten von und Teilnehmen an
regional relevanten Veranstaltungen
Ausbau der Kooperationen mit
regionalen Schulen

Wir sind an vier Standorten die
groRte HAW in Baden-
Wiirttemberg

Inhaltlicher und quantitativer Ausbau
der Programme

Aufbau weiterer Studienplatze in
SEM

Studienangebot weiter ausbauen

Wir fokussieren uns auf den Erhalte
als vollausgelastete Fakultat am

Bildungscampus

Standortspezifische Vorteile, wie unsere
Lokalisierung in der Region Weltmarktfiihrer
und unseren Kernkompetenzen der
Studiengénge an die Bedarfe von
Studieninteressierten und der Wirtschaft
anpassen und weiterentwickeln.

Ein interdisziplindres und praxisorientiertes
sozialwissenschaftliches Studienangebot
etablieren und ausbauen.

Nutzung von
Marktforschungsinstrumenten zur
Bedarfsabfrage.

Ausbau der Zusammenarbeit
zwischen Fakultaten zur Nutzung von
Synergien
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Wir stehen fiir exzellente und
innovative Lehre

Ausweitung der praxisorientierten
Formate.

Nutzung digitaler Zusatzangebote
Erprobung innovativer,
technologiegestitzter Lehrformen

Ausbau und Modernisierung der
Labore

Wir entwickeln das Lehrangebot
kontinuierlich weiter und nehmen
wichtige gesellschaftliche sowie
wissenschaftliche Neuerungen auf
und passen das Angebot regelmaRig
an sich andernde strukturelle
Anforderungen an.

Industrieexperten als Gastreferenten
zu aktuellen Themen einbinden
Entwickeln eines zukunftsorientierten
digital gestutzten Lern- und
Lehrkonzepts.

Nutzung von didaktischen und
prufungsrechtlichen
Weiterbildungsangeboten
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Finanzabteilung
Personalabteilung
Referat fiir
Nachhaltige
Entwicklung

Referat fiir
Gleichstellung

Internationalisierungs-
einheiten

Campus KUN

Datenschutz

EDV der Verwaltung

Klimaschutz

Forschung
Wissenschaftliche
Weiterbildung

Bereitstellen von schlanken digitalen
Prozessen auf dem neusten Stand
Ausbau von Ausbildungen an der
HHN

Ausbau des Hochschulmarketings

Diversitats- und Gleichstellungsthemen
sind im Onboarding von Mitarbeitenden
und Professor*innen fest verankert.
Anlaufstellen schulen und Bekanntheit
starken

Teilnahme an internationalen
Vernetzungsveranstaltungen

Ausbau des internationalen Marketings
Starkung der Betreuungsstrukturen fiir
internationale Studierende
Entwicklungen am Campus z. B. bzgl.
des WLANSs, Einbezug des Kochers,
Aufenthaltsmoglichkeiten im Freien

Datenschutz Sensibilisierungs- und
Awarenessmaflinahmen fiir
Hochschulangehorige

Regelmalige Fortbildungen anbieten
und wahrnehmen

Nachfrage- und bedarfsorientierter
Ausbau des berufsbegleitenden
Studien- und Zertifikatsangebots

Abbilden von standortibergreifend
einheitlichen und digitalen Prozessen
Bedlrfnis und standortspezifische
Stellenausschreibungen
Standortlibergreifende
Nachhaltigkeitsaktivitaten entwickeln

Der Diversity Day findet an allen
Standorten statt

Die Attraktivitat der Standorte wird durch
das Erkennen und Nutzen
diversityrelevanter Potenziale des
landlichen Raums erhoht

Zusamn]enarbeit mit der Raumschaft
auf der Amterebene und der
Interessenebene

Einfiihren des elektronischen
Bewerbungsprozesses fiir Studierende
innerhalb der Akademischen Abteilung
Durchfiihrung von
Infoveranstaltungen an allen
Standorten

Erhéhung der Teilnehmer- und
Studierendenzahlen
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Stetige Weiterentwicklung der
lehrunterstutzenden Prozesse
Bildungsvoraussetzungen flir den
Einsatz in der Lehre prifen
Integration von Future und
transformativen Skills in (extra-)
curriculare Lehrangebote
Diversitatssensibilitat ist ein
Evaluationsmerkmal

Lehr- und Forschungsmethoden der
Gender- und Diversitatsforschung
werden genutzt zugunsten von noch
mehr Exzellenz

Neustrukturierung der PC Pools

Unterstutzung Umsetzung
datenschutzkonformer digitaler Lehre

Verknipfung des Klimaschutzes mit
der Lehre

Zielgruppenorientierter Einsatz
digitaler Technologien
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Abteilung / Fakultat /
Bereich

Fakultat IB

Fakultat Informatik

Fakultat TE

Fakultat WI

Fakultat TW

Fakultat MV

Finanzabteilung

Personalabteilung

Referat fiir
Nachhaltige
Entwicklung

Wir zahlen zu den
forschungsstarksten Hochschulen in
Baden-Wirttemberg

Erhéhung der Drittmittelakquise und
EU-Projekte.

Ausbau der Promotionen

Engere Verzahnung von Forschung
und Lehre.

Erhéhung der Anzahl an
Doktoranden

Fokus auf technologisch innovative
Themen wie Kl, Autonome Systeme
oder Robotik

Forschungskooperationen mit
anderen Hochschulen ausbauen
Die Forschungskommunikation
intensivieren

Steigerung der Anzahl
wissenschaftlicher Verdéffentlichungen

Sicherstellen von rechtssicheren
Prozessen

Nachhaltigkeit als eigenen
Forschungsschwerpunkt etablieren

Wir sind eine internationale
Hochschule

Erhéhung des englischsprachigen
Lehrangebots

EFMD Akkreditierung

Ausbau des englischsprachigen
Studienangebots.

Starkere internationale Vernetzung
der Forschungsaktivitaten
Intensivierung der Arbeit mit double
degree Abkommen

Internationalisierung der
bestehenden Angebote

Das Angebot an englischsprachigen
Vorlesungen und Studiengangen
ausbauen

Wohnheimplatze flr internationale
Studierende

Entwicklung eines eigenen double
degree Angebots.

Anbieten bilingualer Prozesse und
Formulare

Formulare aus dem Personalbereich
in englischer Sprache zur Verfligung
stellen

Angebot an englischsprachigen
Vorlesungen und Studienabgangen
ausbauen

Seite 134

Wir stehen fur Nachhaltigkeit, Viel- falt
und gesellschaftliche Verant-wortung
auf Basis unseres Leitbilds

Starkung der nachhaltigen
Reiseformen

Umgang mit psychischen Problemen
bei Studierenden thematisieren
Ausleihsysteme fur Studierende
(Hardware, Altgerate)
ForschungsmalRnahmen zur Begleitung
von Nachhaltigkeitsthemen der
Hochschule

Eigene Nachhaltigkeitsprojekte Uber
die Hochschule hinaus in die
Raumschaft hinein fordern
Lehrangebote in Ethik, Diversitat und
Nachhaltigkeit ausbauen und in den
SPOs verankern.

Mehr Leistungspunkte im Curriculum
zur Einbringung in soziale Projekte
oder Nachhaltigkeitsthemen
Nachhaltiges Beschaffen von
Materialien und
Forschungsgegenstanden
Entwicklung eines Onboarding
Konzepts

Weiterentwicklung des Referats flir
Nachhaltige Entwicklung zum
Sustainability Center



Struktur- und Entwicklungsplan 2026 - 2030

FFN

HOCHSCHULE HEILBRONN

Referat fiir
Gleichstellung

Internationalisierungs-
einheiten

Campus KUN
Datenschutz

EDV der Verwaltung
Klimaschutz
Forschung

Wissenschaftliche
Weiterbildung

Forderung des weiblichen
wissenschaftlichen Nachwuchses

Aufbau internationales
Forschungsnetzwerke.

Beteiligung an internationalen
Forschungsprojekten und -
kooperationen

Umsetzung im Flachenmanagement

Aufbau von Know how zu Kl und

Datenschutz

Mobilitatsfragen als Gegenstand der
Forschung bearbeiten

Wissenschaftliche Karrieremdglichkeiten
werden international kommuniziert.
Diversifizierung des Hochschulpersonals.
Vermittlung interkultureller Kompetenzen.
Betreuung internationaler Studierender

Ausbau von Ubergangsstrukturen fiir
den deutschen Arbeitsmarkt.
Ausbau englischsprachiger
Studiengange

Aufbau eines zweisprachigen
Gebaudeleitsystems auf dem
Campus

Bereitstellung
Datenschutzinformationen auf
Deutsch und auf Englisch

Bei der Beschaffung neuer Software
oder dem Ausbau bestehender
Software auf Zweisprachigkeit achten
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Entwicklung einer Diversity-Strategie
Lehre und Personal sensibilisieren
Praventionsarbeit starken
Barrierefreiheit verbessern

Ausbau von Buddy- und Peer-
Programmen

Hochschulweite Durchflihrung von
International Days

Dekarbonisierung der
Warmeerzeugung

Umsetzung gesetzlich gefordertem
Datenschutz Grundrecht zum Schutz
der informationellen Selbstbestimmung
Einfuhrung der eAkte fur die
Akademische Abteilung

Mitgliedschaft als erste Partnerin im
Heilbronner WIR Pakt vertiefen

Themenfelder in Zertifikatsangebote
aufnehmen
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